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ค าน า 

 มหาวิทยาลัยได้เปิดสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มาหลาย
รุ่น ศิษย์เก่าและบุคลากรทางการบริหารและปกครองหรือรัฐประศาสนศาสตร์ มีความประสงค์พัฒนา
ตนเองให้มีคุณวุฒิและสมรรถนะสูง เพื่อการพัฒนาและเพิ่มคุณค่าให้แก่องค์กร หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
สอดคล้องกับการพัฒนาก าลังคนของประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 13 ยุทธศาสตร์
และจุดเน้นของมหาวิทยาลัย คือ ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาวิชาจ าเพาะที่มีคุณภาพเพื่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจคุณค่า ชุมชน สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์             ปรับปรุง              2568 

                                                                                    
สาระส าคัญของการจัดการศึกษา คือ การจัดการศึกษา แผน 1.1 เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการท าวิจัยเพื่อปรัชญา
ดุษฎีนิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ มีจ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร 48 หน่วยกิต แผน 2.1 เป็นแผนการ
ศึกษาที่ท าวิจัยเพื่อปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ที่มีคุณภาพสูงและก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการ จ านวน 36 
หน่วยกิต และศึกษารายวิชาเพิ่มเติม จ านวนไม่น้อยกว่า 21 หน่วยกิต รวมมีจ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร
ไม่น้อยกว่า 57 หน่วยกิต 
 มหาวิทยาลัยหวังว่าหลักสูตรนี้จะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาบุคลากรในชุมชนท้องถิ่น 
ขอขอบคุณคณะรัฐประศาสนศาสตร์ และคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร ที่ได้พัฒนาหลักสูตรการศึกษานี้ 
หากมีข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์ เพื่อให้หลักสูตรมีความสมบูรณ์ขึ้น จึงขอน้อมรับด้วยความขอบคุณยิ่ง 
 
           
            คณะรัฐประศาสนศาสนตร์ 
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รายละเอียดของหลักสูตร 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

(หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2568) 
(หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตร พ.ศ. 2565) 

 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
คณะ    : รัฐประศาสนศาสตร ์
 

หมวดที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 

1.  รหัสและชื่อหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร   :   25651838002432 
 ชื่อหลักสูตรภาษาไทย   :  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
 ชื่อหลักสูตรภาษาอังกฤษ :  Doctor of Philosophy Program in Public Administration 

2.  ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 ภาษาไทย  ชื่อเต็ม  :   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 
   ชื่อย่อ  :   ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
 ภาษาอังกฤษ ชื่อเต็ม  :   Doctor of Philosophy (Public Administration) 
   ชื่อย่อ     :   Ph.D. (Public Administration)  

3.  วิชาเอก  - ไม่มี -  

4.  จ านวนหน่วยกิตตามแผนการศึกษาตลอดหลักสูตร  
 - แผน 1.1 เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการท าวิจัยเพื่อปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ มีจ านวน
หน่วยกิตตลอดหลักสูตร 48 หน่วยกิต 
 - แผน 2.1 เป็นแผนการศึกษาที่ท าวิจัยเพื่อปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ที่มีคุณภาพสูงและก่อให้เกิดความก้าวหน้า
ทางวิชาการ จ านวน 36 หน่วยกิต และศึกษารายวิชาเพิ่มเติม จ านวนไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต รวมมี
จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต  

5.  รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1  รูปแบบ  
  เป็นหลักสูตรระดับปริญญาเอก ระยะการศึกษา ไม่น้อยกว่า 3 ปี 
 5.2 ประเภทหลักสูตร 
  เป็นหลักสูตรเน้นการวิจัยเพื่อพัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพชั้นสูงสาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
 5.3 ภาษาที่ใช ้ 
  หลักสูตรภาษาไทย และมีเอกสารประกอบการสอน ต าราเรียนเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
 5.4 การรับเข้าศึกษา  
  รับนักศึกษาไทย และนักศึกษาต่างชาติที่สามารถเขียน อ่านภาษาไทยได้เป็นอย่างดี 
 5.5 ความร่วมมือกับสถาบันอื่น  
  มหาวิทยาลัยพิษณุโลกจัดการเรียนการสอนโดยตรง 
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 5.6 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา  
  ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว คือ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

6.  สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัต/ิเห็นชอบหลักสูตร 
 6.1 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2568 หลักสูตรเปิดสอน ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2568 
 6.2 ผ่านการวิพากษ์หลักสูตร โดยคณะกรรมการที่มีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 3 คน  
  เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2567 
 6.3 ผ่านการกลั่นกรองและพิจารณาความเห็นชอบจากคณะกรรมการวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา  
  ในการประชุมครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2568 
 6.4 สภามหาวิทยาลัยพิษณุโลกเห็นชอบ/อนุมัติหลักสูตร ในการประชุมครั้งที่ 5 ปีการศึกษา 2567  
  เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2568  

7.  ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
  คาดว่าจะได้รับการเผยแพร่ว่าเป็นหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568  

8.  อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 
 1) เป็นผู้เชี่ยวชาญในด้านองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ เช่น การบริหารองค์การ นโยบายสาธารณะ 
การคลัง การบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น 
 2) เป็นนักวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ สังคมศาสตร์ และสาขาวิชาอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 3) ที่ปรึกษาทางด้านการบริหารจัดการ และการปกครองหน่วยงานองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน 
 4) อาจารย์สถาบันอุดมศกึษาสอนรายวิชาในสาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร ์หลักสูตรระดับปริญญาตรี/โท/เอก 
 5) ประกอบอาชีพอิสระ 
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9.  ชื่อ-สกุล ต าแหน่งวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันและปีที่ส าเร็จการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ล าดับ ช่ือ-สกุล 
(เลขประจ าตัวบัตรประชาชน) 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

วุฒิการศึกษา ผลงานทาง
วิชาการ 

ย้อนหลัง 5 ปี 
คุณวุฒิ / สาขาวิชา 

(เรียงจากคุณวุฒิสูงสดุ-ต่ าสุด) 
ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน ปี พ.ศ. 

1 นายพฤทธ์สรรค์ สุทธิไชยเมธี 
5-8402-0000X-XX-X 

อาจารย์ ปร.ด. (บริหารธุรกิจและนวตักรรมดิจิทัล) 
ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
Ph.D. (Energy Management 
Technology) 
Ph.D. (Environmental Science) 
นม. (กฎหมายธุรกิจ) 
รป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์) 
วท.ม. (การจัดการส่ิงแวดล้อม) 
ศม. (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 
ศบ. (เศรษฐศาสตร์เชิงปริมาณ) 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
King Mongkut’s University of Technology 
Thonburi, Thailand 
Burapha University, Thailand 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2567 
2563 
2018 

 
2015 
2563 
2560 
2558 
2549 
2541 

ภาคผนวก ง 

2 นายกฤษณ์  ภูรีพงศ์ 
3-1006-0242X-XX-X 

อาจารย์ ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
วท.บ. (สัตวศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
วิทยาลัยพิษณุโลก 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล บางพระ 

2560 
2553 
2557 
2537 

ภาคผนวก ง 

3 นายพชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา 
3-6601-0013X-XX-X 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
ส.ม. (สาธารณสุขศาสตร์) 
ค.ม. (บริหารการศึกษา) 
น.บ. (นติิศาสตร์) 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

2559 
2553 
2543 
2547 
2536 

ภาคผนวก ง 
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10.  สถานที่จัดการเรยีนการสอน 
  คณะรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยพิษณุโลก เลขที่ 93 หมู่ที่ 5 ต าบลสมอแข อ าเภอเมือง 
จังหวัดพิษณุโลก 65000   

11.  สถานการณ์ภายนอกหรอืการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
  ปัจจุบันประเทศไทยให้ความส าคัญกับแนวคิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนฐานของการใช้องค์
ความรู้การศึกษา การสร้างสรรค์งาน อันเป็นการสั่งสมความรู้ของสังคม เทคโนโลยี นวัตกรรมสมัยใหม่เพื่อ
รองรับการรู้วิกฤต สร้างโอกาสการพัฒนา ด้วยการท าการวิเคราะห์แนวโน้มที่ประเทศไทยจะต้องเผชิญใน
อนาคตทั่วทุกด้าน การเปลี่ยนแปลงของยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านต่างๆ ของประเทศ เพื่อสร้างแนว
ทางการปรับกระบวนทัศน์ การพัฒนาประเทศใหม่ โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการแก้ไขปัญหา    
โดยหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ จะมุ่งเน้นในการผลิตดุษฎีบัณฑิต ให้เป็นผู้มี
ความรู้ ความสามารถในการวิจัย วิเคราะห์ และประยุกต์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ ให้เหมาะสมกับ
สภาวการณ์ของประเทศและการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

12.  ผลกระทบจากสถานการณ์และการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ต่อการพัฒนา
หลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 12.1  การพัฒนาหลักสูตร 
  แนวทางการพัฒนาหลักสูตรยึดสถานการณ์การพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม และ
การพัฒนาศักยภาพของบุคคลให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถเชิงวิชาการ และทักษะการปฏิบัติงานใน
การประกอบวิชาชีพ อีกทั้งยังมุ่งตอบโจทย์ดา้นความพรอ้มตอ่การเปล่ียนแปลงของสภาพทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ และระหว่างประเทศ และยังตอบโจทย์ทางด้านสังคม และวัฒนธรรมที่จ าเป็นต้องส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ ในสังคม และเป็นผู้น าในการพัฒนาตนเองและสังคมอย่างต่อเน่ือง ส่งผลต่อการ
พัฒนาตนเอง และประเทศได้อย่างเป็นองค์รวมบนฐานของโลกแห่งการปฏิบัติ 
 12.2  ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ สอดคล้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก ซึ่งส่งเสริมให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และชุมชน พัฒนาการจั ดการเรียนการ
สอนด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรและแผนการสอนให้เป็นระบบ และรวดเร็ว สนับสนุน และพัฒนางานวิจัย 
และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ และภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งประเด็นต่างๆ เหล่านี้แทรกอยู่ในการเรียน
การสอนรายวิชาต่างๆ ของหลักสูตร  

13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของมหาวิทยาลัย    
  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรรัฐประศาสนาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
อาจแนะน าให้นักศึกษาไปเรียนวิชาเพิ่มเติมจากหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และหลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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หมวดที่ 2 ปรัชญา วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

1.  ความส าคัญ ปรัชญา และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 1.1  ความส าคัญของหลักสูตร 
   กระแสสังคมของโลกในศตวรรษที่ 21 เทคโนโลยีมีบทบาทและความส าคัญมากขึ้น คนท างานใน
อนาคตจะท างานในเชิงของเทคโนโลยี เชิงความรู้มากขึ้น และท างานในลักษณะของความรู้ การคิด และ
การพัฒนาผลผลิตใหม่ ๆ มากขึ้น ด้วยเหตุปัจจัยดังกล่าวการพัฒนาบุคลากรให้เน้นทรัพยากรมนุษย์ทันต่อ
สถานการณ์เปลี่ยนแปลง จึงมีความส าคัญและจ าเป็น โดยเฉพาะบุคลากรด้านการบริหารและการปกครอง
หรือนักรัฐประศาสนศาสตร์ ที่มีความรู้และสมรรถนะสูง เพื่อการน าการพัฒนาดังกล่าวสู่การบรรลุตามกล
ยุทธ์และเปูาหมาย 
   คณะรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยพิษณุโลก มีหน้าที่และอ านาจที่จะจัดการศึกษาให้
ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและกลยุทธข์องส่วนราชการการปกครองดว้ยส านึกรับผิดชอบ โดยการมีส่วนร่วม
พัฒนาบุคลากรทางการบริหารและการปกครองหรือรัฐประศาสนศาสตร์ ให้มีคุณวุฒิศักยภาพและ
สมรรถนะระดับสูง จึงพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ขึ้น เพื่อจัด
การศึกษารองรับการพัฒนาบุคลากรดังกล่าว โดยมีวิสัยทัศน์ผลิตนักวิชาการและนักรัฐประศาสนศาสตร์ ที่
มีความรู้ทักษะการวิจัยและสมรรถนะสูงในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์และศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อการ
น าไปพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเชิงบูรณาการสู่การพัฒนาเศรษฐกิจคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน 
 1.2  ปรัชญาของหลักสูตร 
  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ เป็นหลักสูตรที่เน้นการวิจัยที่ก่อให้เกิด
ความรู้ใหม่ และเน้นการวิจัยคุณภาพระดับสูงที่ก่อให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีหรือความต้องก้าวหน้าทางวิชาการ
และวิชาชีพ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตมีคุณลักษณะเป็นนักวิชาการและนักรัฐประศาสนศาสตร์ที่มีทักษะ
ความสามารถในการท าวิจัย และการพัฒนางานเชิงบูรณาการที่มีคุณภาพ เพื่อการพัฒนาและสร้างสรรค์
คุณประโยชน์แก่ชุมชนท้องถิ่นและประเทศ ตลอดจนความมีจริยธรรม จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาลในการ
ด าเนินงาน 
 1.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
  1) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพในระดับสูง มีความเชี่ยวชาญ
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์และศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบ
วิชาชีพและพัฒนางานให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นและประเทศชาติ รวมทั้งเป็นผู้มีหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และการเป็นพลเมืองดีของสังคมและประเทศ 
  2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเป็นนักวิชาการและนักวิชาชีพชั้นสูง มีวิสัยทัศน์ สามารถวิเคราะห์ 
สังเคราะหก์ าหนดเป็นกลยุทธ์ เพื่อน ามาประยุกต์ในลักษณะบูรณาการศาสตร์และทรัพยากร เพื่อการแก้ไขปัญหา 
และพัฒนางานในหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
  3) พัฒนาความสามารถในการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหา 
พัฒนางานอาชีพ และตอบโจทย์การแก้ปัญหาทางสังคมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ รวมทั้งสามารถเลือกใช้
เทคโนโลยีในการค้นคว้าข้อมูล สื่อสาร และการน าเสนอ เพื่อการโน้มน้าวและสร้างความเข้าใจแก่หน่วยงาน 
องค์กรและบุคคลผู้เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLO : Program Learning Outcomes) 
 หลักสูตรได้ก าหนดผลการเรียนรู้ที่ต้องการพัฒนาผู้เรียนในการเข้ามาศึกษาหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ตามกรอบคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF : Thailand Qualification 
Framework) โดยหลักสูตรคาดหวังผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLO) โดยรวมที่ชัดเจนเข้าใจเป็นไปได้และวัดผลได้ 
ดังนี้ 

PLO1 อธิบายหลักการทางรัฐประศาสนศาสตร์และความรู้รายวิชาต่าง ๆ ที่เรียนได้  
PLO2 อธิบายเชื่อมโยงทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์ การวิจัย และการปฏิบัติงานจริง  
PL03 ใชก้ระบวนการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่น าไปสู่การแก้ปัญหาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
PLO4 สังเคราะห์รวบรวมความรู้ เพื่อน าเสนอสิ่งใหม่ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาสังคมและชุมชนท้องถิ่น 
PL05 วินิจฉัยโดยยึดหลักความเป็นธรรม ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม  

 
3. ความสัมพันธร์ะหว่างผลลัพธ์การเรียนรูร้ะดับหลักสูตร (PLOs) กับความต้องการของผู้มีสว่นได้เสีย 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดบั
หลักสูตร (PLOs) 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 
แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ
และสังคม
แห่งชาต ิ

ฉ. 3 

ปรัชญา
การศึกษา/
วิสัยทัศน์/
พันธกิจ/อัต
ลักษณ์ของ

มหาวิทยาลยั 

วิสัยทัศน์/
พันธกิจของ

คณะ 

อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/

ผู้สอน 

ผู้ใช้บัณฑิต/
สถาน

ประกอบการ 

ศิษย์เก่า นักศึกษา
ปัจจุบัน 

อ่ืนๆ 

PLO1 อธิบายหลักการทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์และความรู้
รายวิชาต่าง ๆ ที่เรียนได ้

F F F F F F F F 

PLO2 อธิบายเช่ือมโยงทฤษฎีรัฐ
ประศาสนศาสตร์ การวิจัย และ
การปฏบิัติงานจริง  

M F F F F F F F 

PL03 ใช้กระบวนการวิจยัเพื่อ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ที่น าไปสู่การ
แก้ปัญหาทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

M F F F F F F F 

PLO4 สังเคราะห์รวบรวมความรู้ 
เพื่อน าเสนอสิ่งใหม่ที่จ าเป็นต่อ
การพัฒนาสังคมและชุมชน
ท้องถิ่น 

M F F F F F F F 

PL05 วินิจฉยัโดยยึดหลักความ
เป็นธรรม ความรับผิดชอบตอ่
สังคมและส่วนรวม  

M F F F F F P F 

หมายเหตุ : ก าหนดให้ F=Fully aligned (สอดคล้องมาก), M=Moderately aligned (สอดคล้องปาน
กลาง), P=Partially aligned (สอดคล้องบางส่วน) 

3.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มีวัตถุประสงค์เพื่อพลิกโฉม

ประเทศไทย*สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างยั่งยืน" โดยมีเปูาหมายหลัก คือ การปรับโครงสร้าง
ภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ การมุ่งสู่สั งคมแห่ง
โอกาสและความเป็นธรรม การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืนและการเสริมสร้าง
ความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง ภายใต้บริบทโลกใหม่ อย่างไรก็
ตามการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร์ชาติจ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถอย่ างเพียงพอ ดังนั้น 
เพื่อให้สอดคล้องและตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570) จึงต้องการน าพาประเทศให้รอดพ้นจากวิกฤติไวรัสโควิด-19 และพร้อมรับ



7 
 

 

กับการเปลี่ยนแปลงหรือวิกฤติอื่น ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นใหม่ในอนาคต ตลอดจนตอบสนองชีวิตวิถีใหม่ ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมขณะเดียวกันการสร้างโอกาสใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์จากสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป ภายใต้แนวคิด Resilience จ าเป็นต้องมีการพัฒนาความสามารถของประเทศใน 3 ด้าน 
ดังนี้ 1) Cope หรือ พร้อมรับ เป็นความสามารถในการต้านทาน เยียวยา และฟื้นสภาพจากวิกฤติ 2) 
Adapt หรือ 'ปรับตัว' ความสามารถในการปรับเปลี่ยนให้ดีขึ้น 3) Transform หรือเปลี่ยนแปลงเพื่อพร้อม
เติบโต ความสามารถในการพลิกโฉมและอยู่บนพื้นฐานแนวคิด "Resilience ที่สร้างความสามารถของ
องค์กรในการตอบสนองต่อวิกฤติหรือสถานการณ์ที่ผิดปกติที่เกิดขึ้น และสามารถฟื้นตัวจากวิกฤติการณ์
แพร่ระบาดของไวรัสโควิด -19 ได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้นการผลิตปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
จึงต้องท าให้ผู้ส าเร็จการศึกษาสามารถน้ าความรู้จากหลักสูตรฯ ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการงานใน
องค์การภาครัฐและเอกชน และรับใช้สังคม ส่วนรวมได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักสูตรฯ มุ่งเน้น
การพัฒนาทักษะทางด้านความรู้รวมทั้งเสริมสร้าง Hard skill และ Soft skill อีกทั้งการพัฒนาทักษะ
ทางด้านการบริหาร ทักษะการวิเคราะห์ และการน าเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ไปประยุกต์ใช้ ให้
สอดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงานและทักษะที่จ าเป็น ต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21  

 
3.2 ปรัชญาการศึกษา/วิสัยทัศน์/พันธกิจ/อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
ตามแผนปฏบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) มหาวิทยาลัย มี

วิสัยทัศน์ (vision) "มหาวิทยาลัยติดอันดับ 1 ใน 10 ของกลุ่มพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-Based 
andCommunity)* และมีพันธกิจ (Mision) ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการผลิตบัณฑิต คือ การผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม โดยมีแผนการพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาและบัณฑิตที่สอดคล้องกับความ 
ต้องการของประเทศและการเพิ่มคุณภาพบัณฑิตให้มีสมรรถนะตามบริบทที่เปลี่ยนแปลง ดังนั้นการพัฒนา
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ จึงเป็นภารกิจส าคัญประการหนึ่งที่
ตอบสนองต่อพันธกิจและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่จะเป็นกลไกหนึ่งในการพัฒนาสั งคม และ
ประเทศชาติทางด้านการศึกษาสังคมและวัฒนธรรม และเศรษฐกิจตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 13 ต่อไป  

 
3.3 วิสัยทัศน์/พันธกิจของคณะ  
การบริหารคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรได้ด าเนินการตามวิสัยทัศน คือ "เป็นศูนยก์ลางนวัตกรรม

ทางสังคมเพื่อพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่" โดยมีพันธกิจในการยกระดับคุณภาพชุมชนทองถิ่นสูความยั่งยืนการ
วิจัย พัฒนานวัตกรรม และการใหบริการวิชาการ รวมถึงการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะอาชีพ มีคุณธรรม
จริยธรรม สอดคลองความตองการตลาดแรงงาน การท านุ บ ารุง สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ยกระดับภูมิ
ปัญญาทองถิ่น อีกทั้งการพัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยวชุมชนและการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรร
มาภิบาลจากวิสัยทัศน์และพันธกิจของคณะดังกล่าว ทางหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ จึงได้น ามาพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้อง โดยก าหนดรายวิชาที่มุ่งเน้นให้
บัณฑิตมีความรอบรู้มีความคิดเชิงสรา้งสรรค์ สามารถเชื่อมโยงทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์ การวิจัยเพื่อสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ที่น าไปสู่การแก้ปัญหาทางรัฐประศาสนศาสตร์และเพื่อน าเสนอสิ่งใหม่ที่จ าเป็นต่อการ
พัฒนาองค์กร รวมถึงการพัฒนา สังคมและชุมชนท้องถิ่น 
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 

1.  ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1  ระบบการศึกษา 
  หลักสูตรใช้ระบบการศึกษาแบบทวิภาค 1 ปีการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ       
ซึ่งแต่ละภาคการศึกษาปกติ มีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ และอาจจัดการศึกษาในบางรายวิชา
ในภาคฤดูร้อน โดยมีก าหนดระยะเวลาและจ านวนหน่วยกิตที่มีสัดส่วนที่เทียบเคียงได้เท่ากับการศึกษาภาค
การศึกษาปกติในระบบทวิภาค 
 1.2  การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
  อาจมีการจัดการเรียนการสอนภาคฤดูร้อน ซึ่งมีระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า 8 สัปดาห์ 
 1.3  การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
  เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2560 และหรือ
ประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการด าเนินการ การศึกษาในระบบและการศึกษานอกระบบ 
การเทียบโอนผลการเรียนรู้และตามอัธยาศัย พ.ศ.2562    

2.  การด าเนินการหลักสูตร 
 2.1  วัน – เวลา ในการด าเนินการเรียนการสอน 
  ภาคการศึกษาที่ 1  เดือนมิถุนายน ถึง เดือนตุลาคม 
  ภาคการศึกษาที่ 2  เดือนพฤศจิกายน ถึง เดือนมีนาคม 
  ภาคฤดูร้อน   เดือนเมษายน ถึง เดือนพฤษภาคม 
 2.2  คุณสมบัติและการคัดเลือกนักศึกษา 
  2.2.1  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
   (1) ผู้เข้าศึกษาต้องส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่าจากสถาบันอุดมศึกษา
ในประเทศหรือต่างประเทศ ที่ได้รับการรับรองจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 
   (2) มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนในระดับบริหารจัดการ
ไม่น้อยกว่า 2 ปี  
   (3) ผ่านการทดสอบ Plu-English Test ของมหาวิทยาลัยพิษณุโลก หรือผลการสอบ
ภาษาอังกฤษจากสถาบันที่ไดรับการรับรองในระดับสากล เช่น TOFEL IELT CU-Test และ/หรือที่สภา
มหาวิทยาลัยพิษณุโลกอนุมัติ โดยมีอายุผลการทดสอบไม่เกิน 3 ปี 
   (4) ผู้เข้าศึกษาต้องผ่านการสอบข้อเขียนและ/หรือสอบสัมภาษณ์  
  2.2.2  การคัดเลือกผู้เรียน 
   การคัดเลือกผู้เรียนให้เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดย
พิจารณาจาก 
   (1) คุณสมบัติตามข้อ 2.2.1 
   (2) ผลการสอบข้อเสนอหรือผลการสัมภาษณ ์
   (3) อื่น ๆ ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรหรือคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร และ/หรือคณะกรรมการผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
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 2.3  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
  (1) ความสามารถใช้ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีดิจิทัล 
  (2) ความรู้พื้นฐานสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ และทักษะวิธีวิทยาการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

 2.4  กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา /ข้อจ ากัดของนักศึกษา 
  (1) การพัฒนาตนเองและ/หรือการสอนเสริม 
  (2) การพิจารณาความรู้และประสบการณ์ และการมอบหมายการศึกษาเพิ่มเติม (Assignment) 
 2.5  แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 

 แผนการศึกษา 
 

 
ระดับชั้นปี 

ปีการศึกษา 
2568 2569 2570 2571 2572 

แผน 
1.1 

แผน 
2.1 

แผน 
1.1 

แผน 
2.1 

แผน 
1.1 

แผน 
2.1 

แผน 
1.1 

แผน 
2.1 

แผน 
1.1 

แผน 
2.1 

ชั้นปีที่ 1 20 60 20 60 20 60 20 60 20 60 
ชั้นปีที่ 2   20 60 20 60 20 60 20 60 
ชั้นปีที่ 3     20 60 20 60 20 60 

รวม 20 60 40 120 60 180 60 180 60 180 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 20 60 20 60 20 60 

ข้อก าหนด กรณีการรับนักศึกษาในแผนการศึกษาใดแผนการศึกษาหนึ่งไม่ครบตามจ านวนของแผนการรับ
นักศึกษาให้สามารถรับนักศึกษาอีกแผนหนึ่งเพิ่มเติมได้ โดยความเห็นชอบ/อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

 2.6  งบประมาณตามแผน  
  1) ค่าหน่วยกิตการศึกษาและค่าธรรมเนียมการศกึษาให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
  2) ค่าด าเนินงานต่อหัว 65,000 บาทต่อป ี
 2.7  ระบบการศึกษา 
   แบบชั้นเรียน และจัดกระบวนการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Hybrid) เช่น Onside, Online/  
E-learning, Offline, Research, Independence study เป็นต้น 
 2.8  การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย  
  2.8.1 การเทียบโอนหน่วยกิตและรายวิชา 
    เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพิษณุโลก ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560 
และว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนรู้การศึกษาในระบบ และการศึกษานอก
ระบบและตามอัธยาศัย พ.ศ.2562 
  2.8.2  การลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย  
    ไม่มี 
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3.  หลักสูตรและอาจารย์ผูส้อน 
 3.1 หลักสูตร 
  3.1.1 จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร 
   หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ แบ่งการศึกษาออกเป็น 2 แบบ คือ 
   แบบ 1 เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย ส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ 
และอาจก าหนดให้เรียนรายวิชาหรือท ากิจกรรมทางวิชาการอื่นเพิ่มขึ้นโดยไม่นับหน่วยกิต ซึ่งมหาวิทยาลัย
จัดใน แผน 1.1 ผู้เข้าศึกษาส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท และมีจ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร    
48 หน่วยกิต 
   แบบ 2 เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย ส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง          
ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติที่ดีที่เป็นความก้าวหน้าทางวิชาการ วิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
และศึกษารายวิชาเพิ่มเติม ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต ซึ่งมหาวิทยาลัยจัดใน แผน 2.1 ผู้เข้าศึกษาส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโท และมีจ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 
  3.1.2  โครงสร้างหลักสูตร 
   โครงสร้างหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ เป็นไปตามหลักเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ.2565 ดังนี้ 

หมวดวิชา 
แผน 1.1 แผน 2.1 
หน่วยกิต หน่วยกิต 

1. หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน ไม่นับหน่วยกิต ไม่นับหน่วยกิต 
2. หมวดวิชาเฉพาะ 
 2.1 กลุ่มวิชาแกน 
 2.2 กลุ่มวิชาเฉพาะด้าน 
  2.2.1 วิชาบังคับ 
  2.2.2 วิชาเลือก 

 
ไม่นับหน่วยกิต 
ไม่นับหน่วยกิต 

 

 
ไม่นับหน่วยกิต 

12 
9 

ไม่น้อยกว่า 3 
3. หมวดวิทยานิพนธ์ 48 36 

รวม 48 48 

 3.1.3 รายวิชาในหลักสตูร 
 1) รหัสวิชา 
    รหัสรายวิชาต่างๆ ก าหนดเป็นอักษรภาษาอังกฤษตัวพิมพ์ใหญ่สามตัว  
    สองตัวแรก คือ PA หมายถึง Public Administration  
    ตัวที่สามเป็นการแสดงถึง องค์ความรู้ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์  
     O หมายถึง องค์ความรู้ด้านองค์การและการบริหาร (Organization and Management)  
     P หมายถึง องค์ความรู้ด้านนโยบายสาธารณะ (Public Policy)  
     H หมายถึง องค์ความรู้ด้านพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development)  
     A หมายถึง องค์ความรู้ด้านทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ (Public Administration Theory)  
     F หมายถึง องค์ความรู้ด้านการคลังและงบประมาณ (Finance and Budgeting) 
     B หมายถึง ความรู้พื้นฐานที่ต้องเสริมส าหรับผู้เรียนโดยไม่นับหน่วยกิต 
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    ตามด้วยตัวเลข 4 หลัก โดยที่ 
     หลักพัน ก าหนดเป็นตัวเลข 9 หมายถึง หลักสูตรระดับปริญญาเอก 
     หลักร้อย ก าหนดเป็นตัวเลข แสดงถึง หมวดวิชาตามโครงสร้าง 
      ตัวเลข 1 หมายถึง หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน 
      ตัวเลข 2 หมายถึง หมวดวิชาเฉพาะ 
      ตัวเลข 3 หมายถึง หมวดวิทยานิพนธ์ 
    ตามด้วยตัวเลขหลักสิบและหลักหน่วย หมายถึง ล าดับจ านวนวิชาในแต่ละองค์ความรู้ 

   2) ชื่อวิชา 
 2.1) หมวดวิชาเสริมพืน้ฐาน (ไม่นับรวมหน่วยกิต) 
    นักศึกษาอาจต้องศึกษาในรายวิชาต่อไปนี้ ตามความเห็นชอบของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
PAB9101 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา ไม่นับหน่วยกิต ประเมินผล S/U 
 English for Graduate  
PAB9102 เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับบัณฑิตศึกษา ไม่นับหน่วยกิต ประเมินผล S/U 
 Digital Technology for Graduate  
PAB9103  สัมมนาพัฒนาดุษฎีนพินธ์ ไม่นับหน่วยกิต ประเมินผล S/U 
 Seminar on Doctoral Dissertation  

   2.2) หมวดวิชาเฉพาะ  
    2.2.1) กลุ่มวิชาแกน 
PAA9104 การสอบวดัคุณสมบัต ิ ไม่นับหน่วยกิต ประเมินผล S/U
 Qualifying Examination 
PAA9105 กิจกรรมพัฒนาความเป็นนักรัฐประศาสนศาสตร์ 1(45) ไม่นับหน่วยกิต ประเมินผล S/U 
 Activities of Public Administrator Development 

    2.2.2) กลุ่มวิชาเฉพาะด้าน 12 หน่วยกิต 
    (1) วิชาบังคับ 9 หน่วยกิต 
PAO9201 ทฤษฎีองค์การและการจดัการขั้นสูง 3(3-0-9) 
 Organization Theory and Advance Management 
PAA9201 ทฤษฎทีางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(3-0-9) 
 Theory of Public Administration  
PAA9205 วิธีวิทยาการวจิัยทางรัฐประศาสนศาสตร ์ 3(3-0-9) 
 Methodology Research in Public Administration 

  (2) วิชาเลือก ไม่น้อยกวา่ 3 หน่วยกิต  
PAA9202 การจดัการภาครัฐและเอกชน 3(3-0-9) 
 Public and Private Management 
PAA9203 ปรัชญาเชิงศาสตร ์ 3(3-0-9) 
 Philosophy of Science 
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PAA9204 อนาคตศาสตร ์ 3(3-0-9) 
 Futurology 
PAP9201  นโยบายสาธารณะและการบริหารโครงการ 3(3-0-9) 
 Public Policy and Project Management 
PAF9201  การวิเคราะห์นโยบายการเงินและการคลัง 3(3-0-9) 
 Fiscal and Monetary Policy Analysis 
PAH9201  การบริหารทรพัยากรมนษุย์ 3(3-0-9) 
 Human Resource Management 
PAA9206  ภาคีความร่วมมือภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 3(3-0-9) 
 Public, Private and Civil Society Partnership 
PAA9207  นวัตกรรมทางรัฐประศาสนศาสตร ์ 3(3-0-9) 
 Public Administration Innovation    

   2.3) หมวดวิทยานิพนธ์     
PAA9301  วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎนีิพนธ์ 36(1620) 
 Research for Philosophy of Doctoral Dissertation 
PAA9302  วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎนีิพนธ์ 48(2160) 
 Research for Philosophy of Doctoral Dissertation  



13 
 

 

  3.1.4 แผนการศึกษา 
แผน 1.1 เน้นการวิจัยสร้างความรู้ใหม่ แผน 2.1 เน้นการวิจัยสร้างนวัตกรรมฯ และศึกษารายวิชาเพิ่ม 

ปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 
รายวิชา หน่วยกิต รายวิชา หน่วยกิต 

PAB9101 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา ไม่นับหน่วยกิต PAB9101 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา ไม่นับหน่วยกิต 
PAB9102 เทคโนโลยีดจิิทัลส าหรบับัณฑติศึกษา ไม่นับหน่วยกิต PAB9102 เทคโนโลยีดจิิทัลส าหรบับัณฑติศึกษา ไม่นับหน่วยกิต 
PAB9103 สัมมนาพัฒนาดุษฎีนิพนธ ์ ไม่นับหน่วยกิต PAB9103 สัมมนาพัฒนาดุษฎีนิพนธ ์ ไม่นับหน่วยกิต 

รวม ไมน่ับหน่วยกิต รวม ไม่นับหน่วยกิต 
ปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

รายวิชา หน่วยกิต รายวิชา หน่วยกิต 
PAB9103 สัมมนาพัฒนาดุษฎีนิพนธ ์ ไม่นับหน่วยกิต PAB9103 สัมมนาพัฒนาดุษฎีนิพนธ ์ ไม่นับหน่วยกิต 
PAA9104 การสอบวัดคุณสมบัต ิ ไม่นับหน่วยกิต PAA9105 กิจกรรมพัฒนาความเป็นนักรฐัประศาสน

ศาสตร ์
ไม่นับหน่วยกิต 

PAA9105 กิจกรรมพัฒนาความเป็นนักรฐัประศาสน
ศาสตร ์

ไม่นับหน่วยกิต PAA9201 ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร ์ 3(3-0-9) 

   PAA9205 วิธีวิทยาการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(3-0-9) 
รวม ไม่นับหน่วยกิต รวม 6 

ปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 
รายวิชา หน่วยกิต รายวิชา หน่วยกิต 

PAA9105 กิจกรรมพัฒนาความเป็นนักรฐัประศาสน
ศาสตร ์

ไม่นับหน่วยกิต PAA9105 กิจกรรมพัฒนาความเป็นนักรฐัประศาสน
ศาสตร ์

ไม่นับหน่วยกิต 

PAA9302 วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 9 PAO9201 ทฤษฎีองค์การและการจัดการขั้นสูง 3(3-0-9) 
   PAXXXXX วิชาเลือก 1 3(3-0-9) 

      
รวม 9 รวม 6 

ปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 
รายวิชา หน่วยกิต รายวิชา หน่วยกิต 

PAA9105 กิจกรรมพัฒนาความเป็นนักรฐัประศาสน
ศาสตร ์

ไม่นับหน่วยกิต PAA9105 กิจกรรมพัฒนาความเป็นนักรฐัประศาสน
ศาสตร ์

ไม่นับหน่วยกิต 

PAA9302 วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ ์ 12 PAA9104 การสอบวัดคุณสมบัต ิ ไม่นับหน่วยกิต 
   PAA9301 วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 12 

      
รวม 12 รวม 12 

ปีที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 1 
รายวิชา หน่วยกิต รายวิชา หน่วยกิต 

PAA9302 วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 15 PAA9301 วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ ์ 12 
      

รวม 15 รวม 12 
ปีที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 2 

รายวิชา หน่วยกิต รายวิชา หน่วยกิต 
PAA9302 วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 12 PAA9301 วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 12 

      
รวม 12 รวม 12 

จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสตูร 48 จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสตูร 48 
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 3.1.5 ค าอธิบายรายวิชา  
  (1) หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน 
PAB9101 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา   ไม่นับหน่วยกิต ประเมินผล S/U 
  English for Graduate 
  เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี   
               ศึกษาทักษะภาษาอังกฤษ ส าหรับรัฐประศาสนศาสตร์ขั้นสูง กลวิธีการอ่านและการตีความ
ต ารา เอกสารที่เกี่ยวข้อง การเขียน (Abstract) เพื่อเผยแพร่ความรู้ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ รูปแบบ
วิธีการเขียนอ้างอิงทางวิชาการ การศึกษาค้นคว้าและทบทวนวรรณกรรม เพื่อการสังเคราะห์หัวข้อเรื่อง
ตามที่นักศึกษาให้ความสนใจ ถึงอัตลักษณ์แห่งองค์ความรู้ ได้แก่ ด้านองค์การและการจัดการ ด้านนโยบาย
สาธารณะ ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ด้านทฤษฏีทางรัฐประศาสนศาสตร์ และการคลังและ
งบประมาณ เพื่อน าไปสู่เค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ 
       Study concepts to English language skills for advanced Public Administration. 
Strategies Reading and interpreting texts and related documents. writing (Abstract) to disseminate 
knowledge in Public Administration. Academic Reference Writing Format. Study and Review of 
the Literature. For the synthesis of subject matter according to Students interest. to the 
identity of knowledge. Including the organization and management; Public policy Human 
resource management. The theory of Public Administration and Finance and the Budget. 
To Dissertation outline. 

PAB9102 เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับบัณฑิตศึกษา   ไม่นับหน่วยกิต ประเมินผล S/U 
  Digital Technology for Graduate 
  เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
  ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล วิวัฒนาการและองค์ประกอบของระบบคอมพิวเตอร์ 
ระบบการจัดการข้อมูลและสารสนเทศ ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย อินเทอร์เน็ต 
พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กับคอมพิวเตอร์ ฝึกการ
ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปที่เลือกสรรเพื่อการจัดการสารสนเทศ 
  Basic knowledge about digital technology, the evolution and components of computer 
system, data and information systems, computer network system, internet network systems, 
computer crime Act and computer-related laws, and practice using selected software 
packages for information management. 

PAB9103  สัมมนาพัฒนาดุษฎีนิพนธ์     ไม่นับหน่วยกิต ประเมินผล S/U 
  Seminar on Doctoral Dissertation 
  เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
  สัมมนาแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการออกแบบและการด าเนินการวิจัยรัฐประศาสนศาสตร์   
การวิเคราะห์ และวิพากษ์งานวิจัย การสังเคราะห์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัย การพัฒนากรอบความคิดในการ
วิจัยเพื่อค้นหาความรู้ใหม่ กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี กรอบแนวคิด การวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ    
การเขียนเค้าโครงการวิจัยเพื่อปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ และการน าเสนอเพื่อการอนุมัติ 
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  Seminar of concepts and theories applied for research design and conduct in Public 
Administration, analysis and critique of management-related research, synthesis of knowledge 
from management-related research, conceptual framework development for both quantitative and 
quality research, writing on proposal research for Philosophy of Doctoral Dissertation and 
presentation to permit. 

PAA9104 การสอบวัดคุณสมบัติ     ไม่นับหน่วยกิต ประเมินผล S/U  
  Qualifying Exam 
  เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
  การตรวจสอบความสามารถในการประยุกต์หลักการ ทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์ และการวิจัย
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ เพื่อน าไปใช้ในการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารและการปกครอง หรือ   
รัฐประศาสนศาสตร์ให้มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 
  Examine the ability and Capability in the application of principles and Theories 
and research in public administration to apply in the research to upgrade the quality of 
public administration toward locality and national development. 

PAA9105 กิจกรรมพัฒนาความเป็นนักรัฐประศาสนศาสตร์ 1(45) ไม่นับหน่วยกิต ประเมินผล S/U 
  Activities of Public Administrator Development 
  เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
  การเข้าร่วมกิจกรรมตามที่คณะกรรมการบริหารหลักสูตรก าหนดเพื่อการพัฒนาความคิด 
(Mindset) ความเป็นนักวิชาการ นักรัฐประศาสนศาสตร์ ที่มีภาวะผู้น า การพัฒนาตนเอง และการมี
ลักษณะบุคคลที่หลักสูตรและ/หรือวิชาชีพพึงประสงค์ 
  Committee of Curriculum management assignment activities for Mindset 
Academicter and Public Administrator development include Leadership Self development 
and desired Characteristic of program 

  (2) หมวดวิชาเฉพาะ 
PAO9201 ทฤษฎีองค์การและการจัดการขั้นสูง      3(3-0-9) 
  Organization Theory and Advance Management 
  เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี  
              ศึกษาแนวความคิดทฤษฎีองค์การ (organization theory) ตั้งแต่รากฐานทฤษฎีทางสังคม
วิทยาจนถึงทฤษฎี สหวิทยาการที่พรรณนา และอธิบายองค์การสมัยใหม่ ทฤษฎีองค์การสาธารณะ (public 
organization) ตลอดจนองค์การรูปวิสาหกิจ (corporation) ทฤษฎีการจัดการ (management theory) 
ได้แก่ ทฤษฎีแนวความคิด เรื่องการวางแผน การจัดองค์การ การออกแบบองค์การ ตลอดจนแนวความคิด 
และวิธีการประเมินผล (evaluation) และ ทฤษฎีและแนวความคิดว่าด้วยเรื่องพฤติกรรมองค์การ 
พฤติกรรมกลุ่ม การจูงใจ ภาวะผู้น าในองค์การ การติดต่อสื่อสาร ความขัดแย้ง และวัฒนธรรมองค์การ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งบทบาท วิธีการที่ผู้น ามาประยุกต์แนวความคิดเหล่านี้ในการบริหารองค์การสมัยใหม่ 
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 Study of concept, of organization theory since the basic sociological origins to the 
current multidisciplinary approaches to modern organizations, public organization theory as 
well as the ubiquitous corporate governance in both public and private sector. Management 
theories and concepts with regards to corporate planning, organizational design, 
departmentalization and wide variety of evaluation, and the supplementary review of 
theories, concepts and strategies concerning organizational behavior and corporate 
culture to equip modern public managers to collaboratively and effectively run their 
organizations. 

PAA9201 ทฤษฎีทางรฐัประศาสนศาสตร์       3(3-0-9) 
  Theory of Public Administration 
  เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี   
  ศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ ปรัชญาการเมือง ความรู้ทางการเมือง 
เศรษฐกิจและสังคม กฎหมายมหาชน แนวคิดและทฤษฎีว่าด้วยการบริหารจัดการภาครัฐ การคลัง และ
การเงินภาครัฐ ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ การจัดการวิสาหกิจชุมชน ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ
การเป็นผู้ประกอบการกับการจัดบริการสาธารณะ มิติทางเศรษฐกิจกับการบริหารภาครัฐ การตลาดส าหรับ
รัฐประศาสนศาสตร์ การบริหารเชิงกลยุทธ์ การบริหารสาธารณะแนวใหม่ การจัดท าและการส่งมอบบริการ
สาธารณะ ธรรมาภิบาล จริยธรรมนักบริหาร การปกครองและการบริหารท้องถิ่น เป็นต้น โดยค านึงถึง
บริบทของสังคมไทยและความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในระดับสากล 
  Study concepts and theories of Public Administration, political philosophy, 
politics and socio-economic concepts, public law. Learn various concepts and theories in 
public administration and management, for example finance and public finance; research 
methods; management of community enterprise, with an introduction to entrepreneurship, 
public service management, economic dimension and public management; marketing for 
public administration; strategic management; new public management, public service 
delivery and delivery; governance and executive ethic, local government and management 
with respects to changes in Thai social context and at regional international level. 

PAA9205 วิธีวิทยาการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์      3(3-0-9) 
  Methodology Research in Public Administration 
  เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี  
              ศึกษา ความหมาย สาระส าคัญ ความสัมพันธ์ของศาสตร์ ปรัชญา หลักวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ รูปแบบ กระบวนการและขั้นตอนวิธีการวิจัย การก าหนดประเด็นปัญหาการวิจัย การส ารวจ
และทบทวนวรรณกรรม การก าหนดกรอบความคิดการวิจัย ประชากรกลุ่มตัวอย่าง การใช้สถิติที่เหมาะสม
ในการวิเคราะห์ และพยากรณ์ข้อมูลที่ได้จากกการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ลักษณะและวิธีการ
วิจัยที่คล้ายคลึงและ/หรือแตกต่างกันระหว่างการวิจัยเชิงวิชาการ (academic research) และการวิจัยเชิง
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ประยุกต์ (applied research) ศึกษาลักษณะของการวิจัยทางการบริหารแบบต่าง ๆ เช่น การวิจัยนโยบาย 
การวิจัยสถาบัน การวิจัยประเมินผล ศึกษาระเบียบวิธีวิจัยเปรียบเทียบกับวิจัยพื้นฐานทางคณิตศาสตร์และ
วิธีการทางสถิติชั้นสูง เช่น การวิเคราะห์ตัวแปรเชิงพหุ (multivariate analysis) และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวน (ANOVA)  ความสัมพันธ์ระหว่างปรัชญาความรู้สมัยใหม่ (post-modernism) กับระเบียบ
วิธีการวิจัยที่สอดคล้อง ศึกษาเปรียบเทียบแนวทางการวิจัยด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ปรัชญาปฏิฐานนิยม 
(positivism) กับแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพตามคติของปรัชญาแนวปรากฏการณ์วิทยา ปรัชญาอัตถิ 
ภาวะนิยม การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ (critical) การวิเคราะห์เชิงตีความ (interpretive) การวิเคราะห์เพื่อหา
ความเชื่อมโยงของพฤติกรรมการบริหาร การวินิจฉัยสั่งการ และการวินิจฉัยเชิงนโยบายกับพื้นฐานทาง
ปรัชญา (philosophical foundations) ที่ใช้อ้างอิงหรือสนับสนุน ศึกษาความมุ่งหมายลักษณะและวิธีการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) ขั้นสูง ลักษณะของปัญหาการวิจัยที่เหมาะสมจะใช้วิธีการเชิง
ปริมาณ วิธีการเชิงคุณภาพ หรือ วิธีการทั้งสองแบบผสมผสานกัน 
  The meaning, essence and relation of science, philosophy and scientific method. 
The sincere search methodology including definition of research, methodology, research 
design, problem analysis and setting, research data collection, data analysis, various method 
of statistic use, both qualitative and quantitative method in science research. Study, also, 
the objectives, characteristics and methodologies of both academic research and applied 
research. Also study a number of management research such as policy research, institution 
research or evaluative research etc. Study the research techniques of such management 
research in comparison to those of the more popular social science research. Certain 
mathematical concepts and advanced statistical techniques such as multi-variety analysis 
and Analysis of Variance (ANOVA) the relationships between the philosophy of post-
modernistic philosophy and the congruent research methodologies. Study and compare 
the research methodologies for the positivistic or scientific inquiry and those qualitative 
research designed for the research along the line of phenomenology or existentialism. 
The conduct of critical analysis, interpretive analysis, an analysis of the association 
between the managerial behavior, decision making and policy decisions and their backing 
philosophical foundations. Study the objectives, characteristics as well as the techniques 
of the advanced qualitative research. Study, also, the nature of various research problems 
(basic or applied) that demand either quantitative research, qualitative research or the 
combinations of both. 

PAA9202 การจัดการภาครัฐและเอกชน       3(3-0-9) 
  Public and Private Management 
  เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี  
  ศึกษา ความหมาย ทฤษฏี แนวความคิด บทบาทและความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการภาครัฐ
และภาคเอกชน ระดับนโยบายสาธารณะ การจัดท านโยบาย  การท าประชาพิจารณ์ กระบวนการนโยบาย
สาธารณะ การวิเคราะห์นโยบาย การเชื่อมโยงและการบูรณาการนโยบายสาธารณะ การวิเคราะห์และการ



18 
 

 

วางแผนนโยบาย การก าหนดทางเลือกสาธารณะ การให้ประชาชนมีส่วนร่วม การบริหารโครงการ และ
งบประมาณสาธารณะเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
  Study meanings, theories, concepts, roles and relationships between public 
management and private management. Public policy, process Policy analysis Linking and 
integrating public policy, Policy analysis and planning Public alternatives, participation 
Project management and public budget for the best benefit. 

PAA9203 ปรัชญาเชิงศาสตร์         3(3-0-9) 
  Philosophy of Science 
  เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี  
  ศึกษาแนวความคิดเกี่ยวกับวิธีการค้นหาความรู้ของญาณวิทยา (Epistemology) ความหมาย 
ที่มา ธรรมชาติและการก าเนิดของความรู้ ท าความเข้าใจกับกระบวนการสร้างและสั่งสมองค์ความรู้ที่มี อยู่
ตามแนวทางของภววิทยา (Ontology) เข้าถึงหลักการส าคัญของวิธีการวิทยาศาสตร์ (Scientific Method) 
ที่มีอิทธิพลต่อพัฒนาการของกระบวนทัศน์ในการศึกษาของสังคมศาสตร์ ตลอดจนการท้าทายของแนวคิด
ปรัชญาหลังยุคแสงสว่างทางปัญญา (Post-Enlightenment Philosophy) ซึ่งมีสกุลความคิดแนวหลัง
โครงสร้างนิยม (Post-structuralism) และสกุลความคิดแนวหลังสมัยใหม่ (Post-modernism) วิพากษ์
ด้วยการรื้อสร้าง (deconstruction) การหลุดพ้นจากการครอบง าขององค์ความรู้แบบเดิม เพื่อน าไปสู่การ
สร้างและพัฒนาทฤษฎีทางสังคมศาสตร์ 
  Study the concepts of how to acquire knowledge from Epistemology discipline, 
the meaning and origin of nature of knowledge. Examine the process of acquiring and 
accumulation of knowledge through Ontology. Explore the main scientific methods that 
influence development and paradigms shift in the study of social science. Examine the 
challenges of Philosophical concepts of the Post-enlighten Philosophy and schools of Post-
structuralism and post-modernism. Study the critique by demolition or deconstruction 
that liberate from the confinement of the old methods leading to a reconstruction and 
development of theories in social science. 

PAA9204 อนาคตศาสตร์         3(3-0-9) 
  Futurology 
  เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี  
  ศึกษาระบบของสังคมมนุษย์ที่มีความซับซ้อนด้วยการพยากรณ์ทางสังคม โดยการท าความ
เข้าใจกับความเปลี่ยนแปลงที่เป็นอยู่และที่ก าลังจะเกิดขึ้นในอนาคต เป็นการศึกษาขอบข่ายของอนาคตที่
น่าจะเป็นไปได้และอาจเป็นไปได้ด้วย  การสร้างองค์ความรูต้่างๆ ในลักษณะขององค์รวมเป็นแนวทางที่ช่วย
ให้มนุษยชาติมีทางเลือกและมีความสามารถในการควบคุมปัญหาต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจน
เป็นการตรวจสอบอนาคต ด้วยความรู้ทางวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่เข้าใจพฤติกรรมของมนุษยชาติ 
เพื่อน าไปสู่การปรับตัวของมนุษยชาติและการพัฒนาความรู้ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน
ยุคดิจิทัล 
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  Study the complicated system of human society by social forecast and 
understand the changes the occur and will occur in future. This is a study of the potential 
future and possibly future scope by creating body of knowledge in the holistic manner. it 
provides mean of humanity alternatives and ability to control possibly future problems, 
as well as to examine the future with scientific and social science knowledge which 
understands human behavior. This is to contribute to the humanity adaptation and the 
knowledge development in the digital transformation age. 

PAP9201  นโยบายสาธารณะและการบริหารโครงการ     3(3-0-9) 
  Public Policy and Project Management 
  เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
  ศึกษาแนวคิดต่างๆ ที่ครอบคลุมเกี่ยวกับกระบวนการของนโยบายสาธารณะ การก าหนด
ทางเลือก สาธารณะ การศึกษาและวิเคราะห์นโยบายสาธารณะด้านต่างๆ เพื่อที่จะก าหนดทางเลือกในการ
น านโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ การ วิเคราะห์และประเมินความเป็นไปได้ของโครงการสาธารณะ การจัดท า
โครงการสาธารณะ การวางแผน การบริหารความเสี่ยง และ การบริหารโครงการสาธารณะ และการ
วิเคราะห์และประเมินผลกระทบโครงการสาธารณะ เพื่อน าความรู้ที่ได้มารวบรวมเป็นองค์ ความรู้เพื่อ
ตัดสินใจในการน านโยบายลงสู่การปฏิบัติ เป็นต้น 
  The study of various concepts That covers public policy processes Defining public 
alternatives, studies and analysis of various public policy areas in order to determine 
alternatives to implementing public policy Analysis and feasibility assessment of public 
projects Public project planning, risk management planning And public project management 
And analysis and evaluation of public projects to bring the acquired knowledge into the 
body of knowledge in order to make decisions on how to implement policies etc. 

PAF9201  การวิเคราะห์นโยบายการเงินและการคลัง     3(3-0-9) 
  Fiscal and Monetary Policy Analysis 
  เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
  ศึกษาถึงแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการเงินและการคลังโดยเน้น
ศึกษาถึง บทบาทของรัฐบาลในการใช้นโยบายการคลังและนโยบายการเงินเพื่อเปูาหมายในการพัฒนาด้าน
ต่างๆ เช่น การ ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ การรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ การแก้ปัญหา
ความยากจน การกระจาย รายได้และการจัดการนโยบายด้านอุปสงค์และอุปทานของประเทศอย่างมี ดุลย
ภาพ ตลอดจนศึกษาถึงผลกระทบ ของโลกาภิวัตน์และการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศต่อ
นโยบายการเงินและการคลังภายในประเทศ รวมทั้ง ปัญหาเกี่ยวกับดุลการช าระเงินระหว่างประเทศการใช้
นโยบายอัตราแลกเปลี่ยนเพื่อปรับเสถียรภาพของ ดุลการช าระเงินระหว่างประเทศ 
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  A study on concepts, theories and researches on fiscal and monetary policies, 
with an emphasis on the role of the government in implementing fiscal and monetary 
policies aiming for various development, such as economic growth promotion, economic 
stabilization, poverty reduction, income distribution, and the balanced demand and supply 
policy management; a study of the impact of globalization, the economic integration 
based on the domestic fiscal and monetary policies, international balance of payment, 
and the implementation of the exchange rate policy to stabilize the international balance 
of payment. 
PAH9201  การบริหารทรัพยากรมนุษย์       3(3-0-9) 
  Human Resource Management 
  เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
  ศึกษาถึงประเด็นความท้าทายต่างๆ ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน เนื่องจาก 
องค์การต่างๆ มีพลวัตและการแข่งขันตลอดเวลา การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่เพื่อสร้างโอกาสไปสู่ความส าเร็จ 
ส่วนใหญ่จะให้ความส าคัญในการแก้ไขสถานการณ์ และปัญหาที่เกิดขึ้น ดังนั้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ถือเป็นความท้าทายในเชิงการจัดการที่จะต้องปรับตัวเองต่อการเปลี่ยนแปลงที่มีอยู่ตลอดเวลา ประเด็น 
ความท้าทายร่วมสมัย ที่มีการน ามาศึกษาและวิเคราะห์หลายประเด็น เช่น คุณภาพชีวิตในการท างาน 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ความหลากหลายของบุคลากร ความปลอดภัย 
และสุขอนามัย กลยุทธ์การบริหารค่าตอบแทน การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การพัฒนาภาวะผู้น า การ
บริหารผลการปฏิบัติงานและการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น 
  A study on contemporary challenges in human resource management. As an 
organization is in the dynamic and competitive environment, the utilization of existing 
resources in creating opportunities for success normally focuses on the problem solutions. 
Human resource management is then the managerial challenges that require the adaptation 
to changes. A study and analysis on various contemporary issues and challenges, such as 
quality of working life, innovation and technology to enhance the working efficiency, the 
diversity of human resources, security and hygiene, strategic compensation management, 
succession planning management, leadership development, performance and change 
management, etc. 

PAA9206  ภาคีความร่วมมือภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม   3(3-0-9) 
  Public, Private and Civil Society Partnership 
  เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
  ศึกษาถึงแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับภาคีความร่วมมือภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
กระบวนการ ในการออกแบบ การนeไปปฏิบัติ และการติดตามผลในเรื่องภาคีความร่วมมือ ประเภทของ
ภาคีความร่วมมือ ผลประโยชน์และความเสี่ยงที่เกิดจากภาคีความร่วมมือ ภาคีความร่วมมือในการทeงาน 
ด้านต่างๆ เช่น การขนส่ง โครงสร้างพื้นฐาน การศึกษา สาธารณสุขและอื่นๆ ประสบการณ์และบทเรียน
จากประเทศไทยและต่างประเทศ ความท้าทายและผลกระทบที่เกิดจากความร่วมมือดังกล่าว รวมทั้งการ



21 
 

 

ก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารภาคีความร่วมมือ ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมให้ประสบ
ความส าเร็จ 
  A study on public, private and civil society partnerships concepts, designing 
process, implementation, monitoring, types of partnerships, related benefits and risks, 
various partnerships including transportation, infrastructure, education public health, etc. 
experiences and cases in Thailand and foreign countries, challenges and impacts of 
partnerships, as well as the establishment of successful public, private and civil society 
partnerships strategies. 

PAA9207  นวัตกรรมทางรฐัประศาสนศาสตร์      3(3-0-9) 
  Public Administration Innovation 
  เงื่อนไขรายวิชา : ไม่มี 
  การวิเคราะห์ประเด็นส าคัญเกี่ยวกับจัดการองค์กรภาครัฐและเอกชน การประยุกต์ นวัตกรรม
ในจัดการองค์กร การจัดการองค์กรภาครัฐและเอกชนเชิงกลยุทธ์ในบริบทของวัฒนธรรม ข้ามชาติและ
วัฒนธรรมที่หลากหลาย กลยุทธ์สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน การใช้ เครื่องมือทางการ
จัดการองค์กรสมัยใหม่ การวิเคราะห์ปัจจัยและดัชนีชี้วัดความส าเร็จ การพัฒนา ภาวะผู้น าอย่างมีวิสัยทัศน์
ในจัดการองค์กร การวิเคราะห์นโยบาย การพัฒนาระบบการควบคุม คุณภาพขององค์กร และการบริหาร
ความเสี่ยง 
  Analysis of significant issues concerning public-and-private organizational management, 
innovation applied for public-and-private organizational management, strategic management 
in public-and-private organizations in transcultural and diversified cultural contexts, sustainable 
competitive advantage strategies, management tools for modern organizations, analysis of 
key success factors and indicators of public-and-private organizational management, vision 
development of Leadership, Policy control quality of Organize system development and 
Risk management. 

 

  (3) หมวดวิทยานิพนธ์  
PAA9301  วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์       36(1620) 
  Research for Philosophy of Doctoral Dissertation  
  เงื่อนไขรายวิชา : ศึกษาครบทุกรายวิชาเฉพาะทัง้กลุ่มวิชาแกน บังคับ และเลือก  
  วิจัยเพื่อปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ สาขารัฐประศาสนศาสตร์ที่มีคุณภาพสูง ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรม 
หรือแนวปฏิบัติที่ดีที่ท าให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการ วิชาชีพ เพื่อการพัฒนาองค์กรทั้งภาครัฐและ
เอกชน เป็นรายบุคคล โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยที่ดี และเหมาะสมภายใต้การก ากับ ดูแล แนะน าของอาจารย์ที่
ปรึกษาปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 
  Research to Crate innovation or best practice in public administration for Organize 
of political and private and locality and national development, individually using good 
and appropriate research under the control helping and guidance of advisor dissertation. 
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PAA9302  วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์       48(2160) 
  Research for Philosophy of Doctoral Dissertation 
  เงื่อนไขรายวิชา : ศึกษาครบทุกรายวิชาในหมดวชิาเฉพาะ 
  วิจัยเพื่อปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ สาขารัฐประศาสนศาสตร์ ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ เพื่อการพัฒนา
สาขาวิชา และพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ เป็นรายบุคคล โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยที่ดี และเหมาะสม ภายใต้
การก ากับ ดูแล แนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 
  Research to Create new knowledge for public administration locality and national 
development, individually using good and appropriate research under the control helping 
and guidance of advisor dissertation. 
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 3.2 คุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ประจ าหลักสตูร อาจารย์ผู้สอน และอาจารย์พิเศษ 
 3.2.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ล าดับ ช่ือ-สกุล 
(เลขประจ าตัวบัตรประชาชน) 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

วุฒิการศึกษา 
ภาระงานสอน คุณวุฒิ / สาขาวิชา 

(เรียงจากคุณวุฒิสูงสดุ-ต่ าสุด) 
ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน ปี พ.ศ. 

1 นายพฤทธ์สรรค์ สุทธิไชยเมธี 
5-8402-0000X-XX-X 

อาจารย์ ปร.ด. (บริหารธุรกิจและนวตักรรมดิจิทัล) 
ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
Ph.D. (Energy Management 
Technology) 
Ph.D. (Environmental Science) 
นม. (กฎหมายธุรกิจ) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
วท.ม. (การจัดการส่ิงแวดล้อม) 
ศม. (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 
น.บ. (นติิศาสตร์) 
ศบ. (เศรษฐศาสตร์เชิงปริมาณ) 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
King Mongkut’s University of 
Technology Thonburi, Thailand 
Burapha University, Thailand 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2567 
2563 
2018 

 
2015 
2563 
2560 
2558 
2549 
2559 
2541 

PAA9205 
PAF9201 
PAA9301 
PAA9302 

 

2 นายกฤษณ์  ภูรีพงศ์ 
3-1006-0242X-XX-X 

อาจารย์ ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
วท.บ. (สัตวศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
วิทยาลัยพิษณุโลก 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล บางพระ 

2560 
2553 
2557 
2537 

PAP9201 
PAA9301 
PAA9302 
PAB9103 

3 นายพชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา 
3-6601-0013X-XX-X 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
ส.ม. (สาธารณสุขศาสตร์) 
ค.ม. (บริหารการศึกษา) 
น.บ. (นติิศาสตร์) 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 

2559 
2553 
2543 
2547 
2536 

PAA9201 
PAH9201 
PAA9301 
PAA9302 
PAA9104 
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ล าดับ ช่ือ-สกุล 
(เลขประจ าตัวบัตรประชาชน) 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

วุฒิการศึกษา 
ภาระงานสอน คุณวุฒิ / สาขาวิชา 

(เรียงจากคุณวุฒิสูงสดุ-ต่ าสุด) 
ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน ปี พ.ศ. 

4 นายเติมศักดิ์  สุวรรณศักดิ์ 
3-1201-0161X-XX-X 

อาจารย์ รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
วท.ม. (เศรษฐศาสตร์) 
ศส.บ. (เศรษฐศาสตร์สหกรณ์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2552 
2553 
2534 
2511 

PAA9105 
PAA9202 
PAP9201 
PAA9104 
PAA9301 

5 นายธเนศพล  อินทร์จันทร์ 
3-3301-0067X-XX-X 

อาจารย์ ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
น.บ. (นติิศาสตร์) 
วท.บ. (เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 

2558 
2554 
2564 
2547 

PAO9201 
PAA9301 
PAA9302 

6 นายสมคิด ศรีสิงห ์
3-6599-0058X-XX-X 

รอง
ศาสตราจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
กศ.ม. (อุดมศึกษา) 
ร.บ. (รัฐศาสตร์ความสัมพันธ์ต่างประเทศ) 
นบ. (นิติศาสตร์) 
กศ.บ. (มัธยมศึกษา) 

มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 

2557 
2558 
2513 
2548 
2546 
2508 

PAA9204 
PAA9301 
PAA9302 

 

7 นางสาวพิมพ์ประภัทร สกุล
ภัทร์เตชิน 
3-480-7003X-XX-X 

อาจารย์ รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2559 
2552 
2548 

PAA9203 
PAA9301 
PAA9104 
PAA9105 

8 นายกรรณสิทธิ ์ สะและน้อย 
3-1009-0462X-XX-X 

อาจารย์ ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
กศ.บ. (การศึกษา วิชาเอกเทคโนโลยีทาง
การศึกษา) 

มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 
มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ บางแสน 

2551 
 

2547 
2520 

PAA9204 
PAA9301 
PAA9302 
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 3.2.2 อาจารย์ผู้สอน 

ล าดับ ช่ือ-สกุล 
(เลขประจ าตัวบัตรประชาชน) 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

วุฒิการศึกษา 
ภาระงานสอน คุณวุฒิ / สาขาวิชา 

(เรียงจากคุณวุฒิสูงสดุ-ต่ าสุด) 
ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน ปี พ.ศ. 

1 นายพฤทธ์สรรค์ สุทธิไชยเมธี 
5-8402-0000X-XX-X 

อาจารย์ ปร.ด. (บริหารธุรกิจและนวตักรรมดิจิทัล) 
ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
Ph.D. (Energy Management 
Technology) 
Ph.D. (Environmental Science) 
นม. (กฎหมายธุรกิจ) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
วท.ม. (การจัดการส่ิงแวดล้อม) 
ศม. (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 
น.บ. (นติิศาสตร์) 
ศบ. (เศรษฐศาสตร์เชิงปริมาณ) 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
King Mongkut’s University of 
Technology Thonburi, Thailand 
Burapha University, Thailand 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2567 
2563 
2018 

 
2015 
2563 
2560 
2558 
2549 
2559 
2541 

PAA9205 
PAF9201 
PAA9301 
PAA9302 

 

2 นายกฤษณ์  ภูรีพงศ์ 
3-1006-0242X-XX-X 

อาจารย์ ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
วท.บ. (สัตวศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
วิทยาลัยพิษณุโลก 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล บางพระ 

2560 
2553 
2557 
2537 

PAP9201 
PAA9301 
PAA9302 
PAB9103 

3 นายพชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา 
3-6601-0013X-XX-X 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
ส.ม. (สาธารณสุขศาสตร์) 
ค.ม. (บริหารการศึกษา) 
น.บ. (นติิศาสตร์) 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 

2559 
2553 
2543 
2547 
2536 

PAA9201 
PAH9201 
PAA9301 
PAA9302 
PAA9104 
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ล าดับ ช่ือ-สกุล 
(เลขประจ าตัวบัตรประชาชน) 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

วุฒิการศึกษา 
ภาระงานสอน คุณวุฒิ / สาขาวิชา 

(เรียงจากคุณวุฒิสูงสดุ-ต่ าสุด) 
ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน ปี พ.ศ. 

4 นายเติมศักดิ์  สุวรรณศักดิ์ 
3-1201-0161X-XX-X 

อาจารย์ รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
วท.ม. (เศรษฐศาสตร์) 
ศส.บ. (เศรษฐศาสตร์สหกรณ์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2552 
2553 
2534 
2511 

PAA9105 
PAA9202 
PAP9201 
PAA9104 
PAA9301 

5 นายธเนศพล  อินทร์จันทร์ 
3-3301-0067X-XX-X 

อาจารย์ ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
น.บ. (นติิศาสตร์) 
วท.บ. (เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 

2558 
2554 
2564 
2547 

PAO9201 
PAA9301 
PAA9302 

6 นายสมคิด ศรีสิงห ์
3-6599-0058X-XX-X 

รอง
ศาสตราจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
กศ.ม. (อุดมศึกษา) 
ร.บ. (รัฐศาสตร์ความสัมพันธ์ต่างประเทศ) 
นบ. (นิติศาสตร์) 
กศ.บ. (มัธยมศึกษา) 

มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 

2557 
2558 
2513 
2548 
2546 
2508 

PAA9204 
PAA9301  
PAA9302  

 

7 นางสาวพิมพ์ประภัทร สกุล
ภัทร์เตชิน 
3-480-7003X-XX-X 

อาจารย์ รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2559 
2552 
2548 

PAA9203  
PAA9301 
PAA9104 
PAA9105 

8 นายกรรณสิทธิ ์ สะและน้อย 
3-1009-0462X-XX-X 

อาจารย์ ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
กศ.บ. (การศึกษา วิชาเอกเทคโนโลยีทาง
การศึกษา) 
 

มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 
มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ บางแสน 

2551 
 

2547 
2520 

PAA9204  
PAA9301 
PAA9302 
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ล าดับ ช่ือ-สกุล 
(เลขประจ าตัวบัตรประชาชน) 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

วุฒิการศึกษา 
ภาระงานสอน คุณวุฒิ / สาขาวิชา 

(เรียงจากคุณวุฒิสูงสดุ-ต่ าสุด) 
ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน ปี พ.ศ. 

9 นายประเชิญ ตรีเนตร์ 
4-1903-0000X-XX-X 

อาจารย์ ปร.ด. (การบริหารจัดการ) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
ศศ.ม. (การจัดการภาครัฐและเอกชน) 
รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
นบ. (นิติศาสตร์)  

มหาวิทยาลัยอดัมสัน 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
สถาบันพัฒนบริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2547 
2557 
2543 
2555 
2517 

PAA9202 
PAA9207 
PAB9102 

 

  3.2.3 อาจารย์พิเศษ (เป็นผู้มีประสบการณ์ท างานเกี่ยวข้องกับวิชาที่สอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 ปี และมีชั่วโมงการสอนไม่เกินร้อยละ 50 ของรายวิชา         
โดยมีอาจารย์ประจ าเป็นผู้รับผิดชอบรายวิชานั้นๆ) 

ล าดับ ช่ือ-สกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 

วุฒิการศึกษา 
ภาระงาน

สอน คุณวุฒิ / สาขาวิชา 
(เรียงจากคุณวุฒิสูงสดุ-ต่ าสุด) 

ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน ประเทศ 

1 นายบุญทัน ดอกไธสง ศาสตราจารย์ Ph.D. (Leadership and Human Behavior with 
Specialization in Urban Development) 
M.A. (Political Development) 
B.A. (Political Science) 

University, California 
 
University, California 
University of Manila 

USA. 
 

USA. 
Philippines 

PAA9203 
 

2 นางอัญชนา ณ ระนอง ศาสตราจารย์ Ph.D. (Policy Development and Program 
Evaluation) 
M.P.P. (Public Policy) 
M.A. (Economics (English-Language Program)) 
วท.บ. (สาธารณสุขศาสตร์) 

Vanderbilt University  
 
Vanderbilt University 
Thammasat University 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

U.S.A. 
 

U.S.A. 
ไทย 
ไทย 

PAA9207 

3 นายจ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์ ศาสตราจารย์ Ph.D. (Sociology) 
M.A. (Social Sciences) 
M.A. (English)  
พธ.บ.(พุทธศาสตร์)  

University of Mysore 
University of Mysore 
University of Mysore 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

India 
India 
India 
ไทย 

PAA9204 
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ล าดับ ช่ือ-สกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 

วุฒิการศึกษา 
ภาระงาน

สอน คุณวุฒิ / สาขาวิชา 
(เรียงจากคุณวุฒิสูงสดุ-ต่ าสุด) 

ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน ประเทศ 

4 นางศิรภัสสรศ์ วงศ์ทองด รอง
ศาสตราจารย์ 

Ph.D. (Development Administration) 
(International Program) 
ร.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์)  
ร.บ. (การจัดการภาครัฐ)  

National Institute of 
Development Administration) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ไทย 
 

ไทย 
ไทย 

PAB9101 

5 นาย วัลลภ รัฐฉัตรนนท์ รอง
ศาสตราจารย์ 

ร.ด. (รัฐศาสตร์) 
ร.ม. (การปกครอง) 
วท.บ. (เศรษฐศาสตร์)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ไทย 
ไทย 
ไทย 

PAP9201 
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4.  องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือ สหกิจศึกษา) (ถ้ามี) 
 4.1 มาตรฐานของผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม     -ไม่มี- 
 4.2 ช่วงเวลา   - ไม่มี - 
 4.3 การจัดเวลาและตารางสอน   - ไม่มี – 

5.  ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย  
 5.1  ค าอธิบายโดยย่อ 
   หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ แบบ 1 เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย 
โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ และอาจก าหนดให้เรียนรายวิชาหรือท ากิจกรรมทางวิชาการ
อื่นเพิ่มขึ้นโดยไม่นับหน่วยกิต ซึ่งมหาวิทยาลัยจัดใน แผน 1.1 มีจ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 48 
หน่วยกิต และแบบ 2 เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง และก่อให้เกิด
แนวปฏิบัติที่ดีที่เป็นความก้าวหน้าทางวิชาการ วิชาชีพ ซึ่งมหาวิทยาลัยจัดใน แผน 2.1 โดยท าวิทยานิพนธ์ 
36 หน่วยกิต และศึกษาศึกษารายวิชาเพิ่มเติม ไม่น้อยกว่า 21 หน่วยกิต จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 
ไม่น้อยกว่า 57 หน่วยกิต 
 5.2  มาตรฐานผลการเรียนรู้  
  นักศึกษาที่ท าวิจัยเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ หรือท างานวิจัยเพื่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการ 
วิชาชีพ มีมาตรฐานผลการเรียนรู้ ดังนี้ 
  1. ความมีจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 
  2.มีความเพียร ความอดทน และประสานการด าเนินงานอย่างประสิทธิภาพ 
  3. มีความรู้ความเข้าใจและทักษะในกระบวนการ การวิจัย และสามารถจัดท าข้อเสนอการวิจัยหรือ
เค้าโครงการวิจัย และแผนด าเนินงานวิจัยได้อย่างมีคุณภาพ 
  4. สามารถบริหารจัดการตามแผนด าเนินงานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  5. สามารถสื่อสารและเลือกเทคโนโลยีการน าเสนอผลงานวิจัยได้หลากหลายรูปแบบ เหมาะสมมี
ประสิทธิภาพ 
  6. สามารถสรุปเป็นบทสรุปผู้บริหารของผลลัพธ์การวิจัยสู่การน าไปใช้ในการพัฒนาหน่วยงาน 
องค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชน 
 5.3  ช่วงเวลา 
  การศึกษาแผน 1.1 จัดให้ลงทะเบียนเพื่อท าวิจัยในปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 และการศึกษาแผน 2.1 
จัดให้ลงทะเบียนเพื่อการท างานวิจัยในปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 ทั้งนี้นักศึกษาที่ศึกษาตามแผน 1.1 และแผน 
2.1 จะต้องผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Quality Examination) ให้ได้ 
 5.4  จ านวนหน่วยกิต 
  1) การศึกษาแผน 1.1 ท าวิจัยเพื่อปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ จ านวน 48 หน่วยกิต  
  2) การศึกษาแผน 2.1 ท างานการวิจัยเพื่อปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ จ านวน 36 หน่วยกิต 
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 5.5  การเตรียมการ  
  1) ส าหรับหลักสูตรและคณะ 
   (1) สร้างแบบทดสอบวัดคุณสมบัติของนักศึกษาที่จะมีสิทธิเสนอเค้าโครงหรือข้อเสนอการวิจัย
เพื่อปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 
   (2) เสนอค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ทางรัฐประศาสนศาสตร์ แผน 1.1 และ 
แผน 2.1 
   (3) จัดท าก าหนดการและปฏิทินการบริหารจัดการการท าปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ รวมทั้งการก ากับ 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินการ 
  2) ส าหรับนักศึกษา 
   (1) การศึกษา แผน 1.1 
   1) นักศึกษาเตรียมตัวสอบวัดคุณสมบัติเพื่อได้สิทธิการเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์เพื่อท า
ปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 
   2) นักศึกษาน าเสนอโครงร่างปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
   3) ศึกษา ทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยที่มีมาก่อนเพื่อก าหนดหัวข้อที่สนใจ และ
ออกแบบการวิจัย 
   4) นักศึกษาด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานวิจัย พบที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เป็นระยะๆ 
เพื่อปรึกษาการด าเนินงาน และเขียนปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ที่มีความก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง 
   5) ติดตามประเมินความก้าวหน้าประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานตามเค้า
โครงปรัชญาดุษฎีนิพนธ์และตามแผน 
  (2) การศึกษา แผน 2.1 
   1) ศึกษารายวิชาหมวดวิชาเฉพาะให้ครบทุกรายวิชาตามแผนการศึกษา 
   2) เตรียมตัวสอบวัดคุณสมบัติเพื่อให้สิทธิการเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์เพื่อท าปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 
   3) ศึกษาทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดหัวข้อที่สนใจ ออกแบบ
การท าข้อเสนอหรือเค้าโครงการวิจัยเพื่อปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 
   4) นักศึกษาน าเสนอเค้าโครงการวิจัยเพื่อปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
   5) นักศึกษาด าเนินการตามแผนด าเนินงานวิจัย พบที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เป็นระยะๆ เพื่อ
ปรึกษาการด าเนินงานและเขียนปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ที่มีความก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง 
   6) ติดตามประเมินความก้าวหน้าประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานตามโครง
ร่างหรือเค้าโครงปรัชญาดุษฎีนิพนธ์และตามแผน 
 5.6  กระบวนการประเมินผล 
  1) คณะกรรมการที่ปรึกษาปรัชญาดุษฎีนิพนธ์และนักศึกษาก าหนดหัวข้อ และเกณฑ์การประเมินผล
ทวนสอบมาตรฐาน โดยก าหนดเกณฑ์/มาตรฐานการประเมินผลรายวิชา 
  2) นักศึกษาประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองตามแบบประเมินผลการประเมินตนเอง 
  3) นักศึกษาประเมินผลการสอนของผู้สอน 
  4) ผู้สอนประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาตามแบบประเมินผลการเรียนรู้ 
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หมวดที่ 4 การจัดกระบวนการเรียนรู ้

1. ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิต  
1.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิต  

1) ด้านความรู้ (Knowledge)  
    1.1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความรู้  

(1) สามารถน าความรู้สู่การปฏิบัติ ต่อยอดและเชื่อมโยงความรู้สู่การพัฒนาองค์กรหรือ ปรับใช้
ในบริบทอื่นได้  

(2) สามารถน าความรู้จากกระบวนการวิจัยไปแก้ปัญหาแบบองค์รวม หรือปรับใช้ใน บริบทอื่น
ได้  

1.2) กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านด้านความรู้  
(1) จัดการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  
(2) จัดการเรียนรู้ให้นักศึกษาเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย  

1.3) กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้  
(1) ประเมินผลจากการเข้าชั้นเรียน การส่งงานตามก าหนด และการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  
(2) ประเมินผลจากความพร้อมเพรียงและความร่วมมือของนักศึกษาในการเข้าร่วม กิจกรรม

ต่าง ๆ  
(3) ประเมินผลจากการแสดงพฤติกรรมในห้องเรียนและนอกห้องเรียน การแสดงความ คิดเห็น 

การเข้าร่วมกิจกรรม และการท างานที่ได้รับมอบหมาย โดยสะท้อนองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องได้  
2) ด้านทักษะ (Skills)  
    2.1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านทักษะ  

(1) สามารถใช้ทักษะการคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่เชิงวิชาการได้  
(2) สามารถใช้ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การอยู่ร่วมกับ ผู้อื่น 

ทักษะการท างานที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่พัฒนาองค์กรหรือปรับใช้ในบริบทต่าง ๆ ได้  
(3) สามารถใช้ทักษะด้านดิจิทัลร่วมกับทักษะด้านต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่พัฒนาองค์กรหรือ ปรับใช้

ในบริบทต่าง ๆ ได้  
    2.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะ  

(1) จัดการเรียนการสอนที่หลากหลายรูปแบบในรายวิชาตามหลักสูตร โดยเฉพาะ การ 
อภิปราย การวิพากษ์อย่างมีวิจารณญาณ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การให้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและ
น าเสนองานโดยใช้เทคโนโลยีหรือเครื่องมือต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  

(2) ใช้การฝึกปฏิบัติการสืบค้นความรู้โดยการท าวิทยานิพนธ์/การวิจัย  
(3) จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น การทัศนศึกษา การศึกษาดูงาน การเข้าร่วมประชุม และ

สัมมนาทางวิชาการ  
    2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะ  

(1) ประเมินผลโดยการสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการวิพากษ์อย่างมีวิจารณญาณ อย่าง
เหมาะสม 

(2) ประเมินผลโดยการสังเกตพฤติกรรมจากการให้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและน าเสนอ งาน
โดยใช้เทคโนโลยีหรือเครื่องมือต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมทั้งในและนอกห้องเรียน  
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(3) ประเมินผลจากรายงาน/วิทยานิพนธ์/การวิจัย  
3) ด้านจริยธรรม (Ethics)  
    3.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านจริยธรรม  

(1) สามารถสะท้อนถึงความเป็นผู้มีคุณธรรม ศีลธรรม และจรรยาบรรณ มีจิตสาธารณะ เพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวมและส่วนตน ทั้งต่อหน้าและลับหลังผู้อื่น  

(2) มีความซื่อสัตย์สุจริตทางวิชาการ ไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการเอื้อประโยชน์ต่อ ตนเองและ
ผู้อื่น  

    3.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนด้านทักษะด้านจริยธรรม  
(1) จัดการเรียนการสอนโดยการสอดแทรก คุณธรรม ศีลธรรม จรรยาบรรณ จิต สาธารณะ 

เพื่อประโยชน์ส่วนรวมและส่วนตน  
(2) จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้เกิดความชื่อสัตย์สุจริตทางวิชาการ กฎหมายที่ เกี่ยวข้อง 

รวมถึงโทษที่เกิดขึ้น  
    3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านจริยธรรม  

(1) ประเมินผลการเรียนรู้จากการเรียนรายวิชาด้วย การทดสอบย่อย สอบระหว่างภาค และ
ปลายภาค  

(2) ประเมินผลจากการตรวจสอบงานการค้นคว้าต่าง ๆ ได้แก่ งานที่ได้รับมอบหมาย การท า
วิจัย วิทยานิพนธ์  

4) ด้านลักษณะบุคคล (Character)  
    4.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านลักษณะบุคคล  

(1) มีลักษณะบุคคลที่สะท้อนถึงความเป็นผู้น า กล้าตัดสินใจ มีเมตตา กรุณา คิดอย่างมี 
วิจารณญาณ สามารถปรับตัวได้ในสังคมที่มีความหลากหลาย รับฟังความเห็นที่แตกต่างและแสดงความเห็นที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้อย่างสร้างสรรค์  

(2) มีลักษณะบุคคลที่สะท้อนถึงการเป็นนักบริหาร การรู้ดิจิทัล และการรู้เท่าทันสื่อ เช่น การรู้
เทคโนโลยี การรู้สารสนเทศ การรู้เกี่ยวกับสิ่งที่เห็น การรู้การสื่อสาร การรู้สังคม  

    4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาผลการเรียนรู้ด้านลักษณะบุคคล  
(1) จัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ โดยเน้นให้นักศึกษาแสดงออกถึงความเป็นผู้น า กล้า

ตัดสินใจ มีเมตตา กรุณา คิดอย่างมีวิจารณญาณ รับฟังความเห็นที่แตกต่างและสามารถแสดงความเห็นที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นทางรัฐประศาสนศาสตร์  

(2) จัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ โดยเน้นให้นักศึกษาแสดงออกถึงถึงการเป็นนัก 
บริหารที่มีความรู้ความเข้าใจในบริบทสังคมต่าง ๆ มีความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร  

    4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านลักษณะบุคคล  
(1) สังเกตพฤติกรรมการท างานของตนเองและการท างานร่วมกับผู้อื่น โดยเฉพาะความ ร่วมมือ

และความรับผิดชอบภายในกลุ่ม 
(2) สังเกตพฤติกรรมการท างานของตนเองและการท างานร่วมกับผู้อื่น ในการวางแผนการ ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสม  
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2. ผลลัพธก์ารเรียนระดับหลักสูตร (PLOs)  
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ได้เชื่อมโยงมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้

บัณฑิตศึกษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กลยุทธ์การจัดการเรียนและการประเมินผลลัพธ์
การเรียนรู้เพื่อให้สอดคล้องตามกฎกระทรวงเรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ผลลัพธ์การเรียนระดับหลักสูตรที่ได้ผ่านการส ารวจจากผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่า 
นักศึกษา และอาจารย์ผู้สอนมีความต้องการให้ผู้เรียนมีความสมรรถนะดังต่อไปน้ี  

PLO1 อธิบายหลักการทางรัฐประศาสนศาสตร์และความรู้รายวิชาต่าง ๆ ที่เรียนได้  
PLO2 อธิบายเชื่อมโยงทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์ การวิจัย และการปฏิบัติงานจริง  
PL03 ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่น าไปสู่การแก้ปัญหาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
PLO4 สังเคราะห์รวบรวมความรู้ เพื่อน าเสนอสิ่งใหม่ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาสังคมและชุมชนท้องถิ่น 
PL05 วินิจฉัยโดยยึดหลักความเป็นธรรม ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม  
PL06 ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรมในบริบทของการท างานเชิงวิชาการและวิชาชีพ  
 
2.1 ความเชื่อมโยงระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) 
มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ด้านความรู ้ ด้านทักษะ ด้านจริยธรรม ด้านลักษณะบุคคล 
PLO1 อธิบายหลักการทางรัฐประศาสนศาสตร์และ
ความรูร้ายวิชาต่าง ๆ ที่เรียนได้  

√    

PLO2 อธิบายเชื่อมโยงทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์ 
การวิจัย และการปฏิบัติงานจริง 

√    

PL03 ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่
น าไปสู่การแก้ปัญหาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

 
√ √ 

 

PLO4 สังเคราะห์รวบรวมความรู้ เพื่อน าเสนอสิ่งใหม่
ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาสังคมและชุมชนท้องถิ่น 

 
√ √ 

 

PL05 วินิจฉัยโดยยึดหลักความเป็นธรรม ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม 

  √  

PL06 ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรมในบริบท
ของการท างานเชิงวิชาการและวิชาชีพ 

   √ 

 
2.2 ความเชื่อมโยงระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้และ

การประเมินผลการเรียนรู้ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ

หลักสูตร (PLOs) 
กลยุทธ์การจัดการเรียนรู ้ การประเมินผลการเรียนรู ้

PLO1 อธิบายหลักการ
ทางรัฐประศาสนศาสตร์
และความรู้รายวิชาต่าง ๆ 
ที่เรียนได้  

(1) การบรรยาย 
(2) สอบด้วยกระบวนการ active Learning ด้วย
เทคนิควิธีที่หลากหลาย ทั้งระบบในชั้นเรียนและ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(3) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งฝึกให้นักศึกษา
ใช้กรบวนการคิด เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาคิด
วิ เ ค ราะห์  สั ง เคราะห์ และวิ พ ากษ์ ได้ อ ย่า งมี

(1) ประเมินด้วยการทดสอบก่อนเรียน
สอบกลางภาค และสอบปลายภาคด้วย
ระบบในชั้นเรียนและระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ  
(2) ประเมินจากการปฏิบัติกิจกรรม ต่าง 
ๆ ทั้งในชั้นเรียน และนอกชั้นเรียน (3) 
ประเมินจากการตอบค าถาม การตั้ง 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ
หลักสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การจัดการเรียนรู ้ การประเมินผลการเรียนรู ้

ประสิทธิภาพ 
(4) จัดการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์ตรง 
(5) จัดการเรียนการสอนด้วยการสะท้อนคิด 
(Reflection) 

ค า ถ าม  ก าร แก้ โ จท ย์ปัญห า  ก า ร 
อภิปราย และการแสดงความคิดเห็น 
ผ่านการวิพากษ์  
(4) ประเมินจากกระบวนการค้นคว้า 
ด้วยตนเอง และผลการค้นคว้าด้วย 
ตนเองด้วยระบบในชั้นเรียนและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

PLO2 อธิบายเชื่อมโยง
ท ฤ ษ ฎี รั ฐ ป ร ะ ศ า ส น
ศาสตร์ การวิจัย และการ
ปฏิบัติงานจริง 

(1) การบรรยาย  
(2) สอนด้วยกระบวนการ Active Leaming ด้วย
เทคนิควิธีที่หลากหลาย ทั้งระบบในชั้น เรียน และ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(3) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งฝึกให้ 
นักศึกษาใช้ กระบวนการคิด  เพื่ อส่ ง เสริม ให้ 
นักศึกษาคิดวิเคราะห์ ใคร่ครวญด้วยเหตุผลและ 
วิพากษ์ได้อย่างมีวิจารณญาณ  
(4) จัดการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์ตรง  
(5) การจัดการเรียนการสอนโดยใช้การสะท้อนคิด 
(Reflection) 

(1) ประเมินด้วยการทดสอบก่อนเรียน
สอบกลางภาค และสอบปลายภาคด้วย
ระบบในชั้นเรียน และระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
(2) ประเมินจากการปฏิบัติกิจกรรม ต่าง 
ๆ ทั้งในชั้นเรียน และนอกชั้นเรียน  
(3) ประเมินจากการตอบค าถาม การตั้ง 
ค า ถ าม  ก าร แก้ โ จท ย์ปัญห า  ก า ร 
อภิปราย และการแสดงความคิดเห็น 
ผ่านการวิพากษ์  
(4) ประเมินจากกระบวนการค้นคว้า 
ด้วยตนเอง และผลการค้นคว้าด้วย 
ตนเองด้วยระบบในชั้นเรียน และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

PL03 ใช้กระบวนการวิจัย
เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่
น าไปสู่การแก้ปัญหาทาง
รัฐประศาสนศาสตร์ 

(1) เตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา และปฐมนิเทศ
ก่อนการศึกษา  
(2) จัดท าโครงการบูรณาการการจัดการเรียนการ
สอน การบริการวิชาการแก่สังคม กิจกรรมจิต อาสา 
(3) ฝึกทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ
เสริมสร้างลักษณะการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยระบบใน
ชั้นเรียน และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(4) มอบหมายให้นักศึกษาได้เลือก และใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการสื่อสารโดยฝึก ทักษะการสืบค้น
การน าเสนอ และการเรียนรู้ผ่าน สี่ออิเล็กทรอนิกส์
(E-learning)  
(5) การสอนโดยยกกรณีศึกษา  
(6) พัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(1) ประเมินด้วยการทดสอบก่อนเรียน
สอบกลางภาค และสอบปลายภาค  
(2) ประเมินจากการปฏิบัติกิจกรรม ต่าง 
ๆ ทั้งในขั้นเรียนและนอกช้ันเรียน  
(3) ประเมินผลงานที่ได้รับมอบหมาย
เช่ น  ง านประจ าภาค เ รี ยน  ( term 
paper) โครงร่างวิทยานิพนธ์ 
(proposal) 
(4) ประเมินความรู้และทักษะโดยการ
ทดสอบแบบปากเปล่า การสอบโครง 
ร่าง วิทยานิพนธ์ และการสอบจบ  
(5) ประเมินความก้าวหน้าในการท า 
วิทยานิพนธ์ในแต่ละภาคเรียน  
(6) ประเมินผลงานวิทยานิพนธ์ 

PLO4 สังเคราะห์รวบรวม
ความรู้  เพื่อน าเสนอสิ่ ง
ใ ห ม่ ที่ จ า เ ป็ น ต่ อ ก า ร
พัฒนาสังคมและชุมชน
ท้องถิ่น 

(1) เตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา และปฐมนิเทศ
ก่อนการศึกษา  
(2) จัดท าโครงการบูรณาการการจัดการเรียนการ
สอน การบริการวิชาการแก่สังคมกิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ และจิตอาสา  
(3) ฝึกทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ

1) ประเมินด้วยการทดสอบก่อนเรียน
สอบกลางภาค และสอบปลายภาค  
(2) ประเมินจากการปฏิบัติกิจกรรม ต่าง 
ๆ ทั้งในขั้นเรียนและนอกช้ันเรียน  
(3) ประเมินผลงานที่ได้รับมอบหมาย
เช่ น  ง านประจ าภาค เ รี ยน  ( term 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ
หลักสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การจัดการเรียนรู ้ การประเมินผลการเรียนรู ้

เสริมสร้างลักษณะการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยระบบใน
ชั้นเรียน และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(4) มอบหมายให้นักศึกษาได้เลือก และใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการสื่อสารโดยฝึก ทักษะการสืบค้น
การน าเสนอ และการเรียนรู้ผ่าน สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(E-learning)  
(5) การสอนโดยยกกรณีศึกษา  
(6) พัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong) 

paper) โครงร่างวิทยานิพนธ์ 
(proposal)  
(4) ประเมินความรู้และทักษะโดยการ
ทดสอบแบบปากเปล่า การสอบโครง 
ร่าง วิทยานิพนธ์ และการสอบจบ  
(5) ประเมินความก้าวหน้าในการท า 
วิทยานิพนธ์ในแต่ละภาคเรียน  
(6) ประเมินผลงานวิทยานิพนธ์ 

PL05 วินิจฉัยโดยยึดหลัก
ความเป็นธรรม ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่วนรวม 

(1) ใช้กลยุทธ์การสอนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม
ในรายวิชา รวมทั้งกิจกรรมใน และนอกหลักสูตร
เพื่อให้นักศึกษาเห็นคุณค่าของความมี คุณธรรม 
จริยธรรม ด้วยระบบในชั้น  เรียน และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
(2) แสดงพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีของอาจารย์
แก่นักศึกษา  
(3) จัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานการปกครองและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อสร้างความภูมิใจใน
ความเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

(1) อาจารย์ประเมินพฤติกรรม 
จริยธรรมของนักศึกษา  
(2) นักศึกษาประเมินนักศึกษาด้วย 
กันเอง (Peer Assessment) ด้วยระบบ
ในชั้น เรี ยน และระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
(3) นักศึกษาประเมินตนเอง (Self-
Assessment) ด้วยระบบในชั้นเรียน
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(4) การมีส่วนร่วมของนักศึกษากับ 
กิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

PL06 ปฏิบัติตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรมใน
บริบทของการท างานเชิง
วิชาการและวิชาชีพ 

(1) ใช้กลยุทธ์การสอนสอดแทรก คุณธรรมจริยธรรม
ในรายวิชา รวมทั้ง กิจกรรมใน และนอกหลักสูตร
เพื่อให้ นักศึกษาเห็นคุณค่าของความมี คุณธรรม 
จริยธรรม ด้วยระบบในชั้น  เรียน และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
(2) แสดงพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดี ของอาจารย์
แก่นักศึกษา  
(3) จัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานการ ปกครองและ
องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น เพื่อสร้างความภูมิใจใน
ความ เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

(1) อาจารย์ประเมินพฤติกรรม 
จริยธรรมของนักศึกษา  
(2) นักศึกษาประเมินนักศึกษาด้วย 
กันเอง (Peer Assessment) ด้วยระบบ
ในชั้น เรี ยน และระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
(3) นักศึกษาประเมินตนเอง (Self-
Assessment) ด้วยระบบในชั้นเรียน
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (4) 
การมีส่วนร่วมของนักศึกษากับ กิจกรรม
ของมหาวิทยาลัย 

 
 ส าหรับการจัดการศึกษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีรายละเอียดดังนี้ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ

หลักสูตร (PLOs) 
กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ การประเมินผลการเรียนรู้ 

PLO1 อธิบายหลักการ
ทางรัฐประศาสนศาสตร์
และความรู้รายวิชาต่าง ๆ 
ที่เรียนได้  

(1) จัดการเรียนการสอนผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศแบบประสานเวลาหรือไม่ประสานเวลาตาม
ความเหมาะสมและความจ าเป็น เกินร้อยละ 60 ของ
เวลาเรียน  

(1) ประเมินจากแบบฝึกหัด ใบงาน
ก า ร ส อ บ ย่ อ ย  ส อ บ ก ล า ง ภ า ค 
ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ส อ บ ป ล า ย ภ า ค 
การศึกษาและวิธีอื่น ๆ ให้ส่งผ่าน
ระบบสารสนเทศในช่องทางที่ผู้สอน 
สามารถตรวจและให้ค าแนะน าให้ 
นักศึกษาทุกคนเข้าถึงและเรียนรู้ได้ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ
หลักสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ การประเมินผลการเรียนรู้ 

ตามที่หลักสูตรเห็นว่าเหมาะสม 
PLO2 อธิบายเชื่อมโยง
ท ฤ ษ ฎี รั ฐ ป ร ะ ศ า ส น
ศาสตร์ การวิจัย และการ
ปฏิบัติงานจริง 

(1) จัดการเรียนการสอนผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศแบบประสานเวลาหรือไม่ประสานเวลาตาม
ความเหมาะสมและความจ าเป็น เกินร้อยละ 60 ของ
เวลาเรียน  
(2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น ฐาน 
(problem-based learing) และวิธี อื่น ๆ ที่หลักสูตร
เห็นว่าเหมาะสม ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาจ
จัด กิจกรรมเป็นกลุ่มย่อย 

(1) ประเมินจากแบบฝึกหัด ใบงาน
ก า ร ส อ บ ย่ อ ย  ส อ บ ก ล า ง ภ า ค 
ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ส อ บ ป ล า ย ภ า ค 
การศึกษาและวิธีอื่น ๆ ให้ส่งผ่าน
ระบบสารสนเทศในช่องทางที่ผู้สอน 
สามารถตรวจและให้ค าแนะน าให้ 
นักศึกษาทุกคนเข้าถึงและเรียนรู้ได้ 
ตามที่หลักสูตรเห็นว่าเหมาะสม  
(2) ประเมินจากการสะท้อนคิดโดย 
ผู้เรียน หรือการสังเกตุของผู้สอนและ
วิธีอื่น ๆ ที่หลักสูตรเห็นว่า เหมาะสม 

PL03 ใช้กระบวนการวิจัย
เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่
น าไปสู่การแก้ปัญหาทาง
รัฐประศาสนศาสตร์ 

(1) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active 
Leaming และการปฏิบัติที่เน้นท างานเป็นทีม และวิธี
อื่ น  ๆ ที่ หลั กสูตร เห็นว่ า เหมาะสม ผ่ านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(1) ประเมินจากการสังเกต พฤติกรรม
ของผู้เรียนที่เน้น Active Learning 
และการท างานเป็นทีมผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

PLO4 สังเคราะห์รวบรวม
ความรู้  เพื่อน าเสนอสิ่ง
ใ ห ม่ ที่ จ า เ ป็ น ต่ อ ก า ร
พัฒนาสังคมและชุมชน
ท้องถิ่น 

(1) จัดกิจกรรมการเรียนให้ผู้เรียนมีทักษะในการ
สืบค้นองค์ความรู้ และน าผลการ วิเคราะห์องค์ความรู้
มาน าเสนอด้วยเครื่องมือที่เหมาะสม และวิธีอื่น ๆ ที่
หลักสูตรเห็นว่าเหมาะสม ผ่านระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(problem-based learning) และวิธีอื ่น ๆ ที่
หลักสูตรเห็นว่าเหมาะสม ผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ อาจจัดกิจกรรมเป็นกลุ่มย่อย 

(1) ประเมินจากการสังเกต พฤติกรรม
สืบค้น การวิเคราะห์องค์ความรู้ และ
การสื่อสารในการน าเสนอผ่านระบบ
เทคโนโลยี สารสนเทศ  
(2) ประเมินทักษะความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม และการ
ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของสื่อและ
สารสนเทศ และวิธีอื่น ๆ ที่หลักสูตร
เห็นว่าเหมาะสม 

PL05 วินิจฉัยโดยยึดหลัก
ความเป็นธรรม ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่วนรวม 

(1) จัดกิจกรรม การเรียนการสอนโดยใช้สื่อต่าง ๆ 
กระตุ้นให้ตระหนักและเกิดความ เข้าใจอย่างลึกซึ้งใน
สิทธิ และหน้าที่ เคารพกฎหมาย มีจรรยาบรรณใน
การประกอบอาชีพ และรับผิดชอบต่อสังคม และวิธี
อื่น ๆ ท่ีหลักสูตรเห็นว่าเหมาะสม  
(2) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนน าเสนอการเข้า ร่วมกิจกรรม
ช่วยเหลือชุมชน หรือสังคม หรือประเทศ ให้มีสภาพ
และส่ิงแวดล้อมให้ดีขึ้น พร้อมอภิปรายผลกระทบผ่าน
ระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ  
(3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา จิตสาธารณะ 
ความชื่อสัตย์สุจริต ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ และมีความ
รักษ์ ส่ิงแวดล้อม ท่ีเปน็ประโยชน์ต่อส่วนรวมอย่างเต็ม
ใจผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและวิธีอื่น ๆ ที่
หลักสูตรเห็นว่าเหมาะสม 
 
 

(1) ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
จากเพื่อนในชั้นเรียน ร่วมกันประเมิน  
(2) ประเมินจากแบบสอบถาม และวิธี
อื่น ๆ ท่ีหลักสูตรเห็นว่าเหมาะสม 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ
หลักสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ การประเมินผลการเรียนรู้ 

PL06 ปฏิบัติตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรมใน
บริบทของการท างานเชิง
วิชาการและวิชาชีพ 

(1) จัดการเรียนการสอนให้ตระหนักและเกิดความ
เข้าใจอย่างลึกซึ้งในสิทธิ และหน้าท่ี เคารพกฎหมาย มี
จรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ และรับผิดชอบต่อ
สังคม ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแบบประสาน
เวลา หรือไม่ประสานเวลาตาม ความเหมาะสมและ
ความจ าเป็น เกินร้อยละ 60 ของเวลาเรียน   
(2) จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามโอกาส อันควรเพื่อ
เน้นย าให้ผู้เรียนเข้าใจ เข้าถึง คุณธรรมจริยธรรมที่
ต้องการปลูกฝังบ่มเพาะให้ปรากฏในตัวผู้เรียนอย่าง
เป็นรูปธรรม และวิธีอื่น ๆ ที่หลักสูตรเห็นว่าเหมาะสม 

(1) ประเมินจากพฤติกรรมของ ผู้เรียน 
ด้านความกระตือรือร้นในการเรียน 
เช่น การเข้าชั้นเรียนตรงเวลา ส่งงาน
ตรงเวลาและครบถ้วน ฯลฯ  
(2) ประเมินจากการสังเกตการร่วม 
กิจกรรมกลุ่มของผู้เรียนตามบทบาท 
ที่ได้รับมอบหมาย และวิธีอื่น ๆ ที่
หลักสูตรเห็นว่าเหมาะสม 

 
2.3 แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา 

(Curriculum Mapping) 

รายวิชา 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรของหมวดวิชาเฉพาะ (PLOs) 

1 2 3 4 5 6 
กลุ่มรายวิชาบังคับเฉพาะสาขา 
PAO9201 ทฤษฎีองค์การและการจัดการขั้นสูง    ●   
PAA9201 ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ ●      
PAA9202 การจัดการภาครัฐและเอกชน      ● 
PAA9203 ปรัชญาเชิงศาสตร ์  ●     
PAA9204 อนาคตศาสตร์     ●  
PAA9205 วิธีวิทยาการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์   ●    
กลุ่มรายวิชาเลือก 
PAP9201 นโยบายสาธารณะและการบริหารโครงการ ●      
PAF9201 การวิเคราะห์นโยบายการเงินและการคลัง     ●  
PAH9201 การบริหารทรัพยากรมนุษย์  ●     
PAA9206 ภาคีความร่วมมือภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคม 

     ● 

PAA9207 นวัตกรรมทางรัฐประศาสนศาสตร์    ●   
กลุ่มรายวิชาวิทยานิพนธ์ 
PAA9301 วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์   ●    
PAA9302 วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์   ●    
กลุ่มรายวิชาเสริมพ้ืนฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 
PAB9101 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา ●      
PAB9102 เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับบัณฑิตศึกษา  ●     
PAB9103 สัมมนาพัฒนาดุษฎีนิพนธ์ ●      
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3. ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา (Year Learning Outcom: YLOS) 
ชั้นปีที ่ ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับชั้นปี (YLOS) 

1 1.1 นักศึกษาอธิบายหลักการและทฤษฏีทางรัฐประศาสนศาสตร์ เชื่อมโยงองค์ความรู้ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 
วิเคราะห์ประเด็น ปัญหาทางรัฐประศาสนศาสตร์ ได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ 
1.2 นักศึกษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับสืบค้นข้อมูลเพื่อสร้างผลงานทางวิชาการ และน าเสนอข้อมูลทาง
วิชาการ 
1.3 นักศึกษามีเทคนิคการส่ือสาร และการเข้าร่วมกับสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

2 2.1 นักศึกษาสร้างสรรค์ผลงานวิจัย และต่อยอดผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ด้านการวิจัยทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ ได้ถูกต้องและเหมาะสม  

3 นักศึกษาตีพิมพ์ผลงานวิจัย ตลอดจนผลงานด้านนวัตกรรมต่างๆ เพื่อเผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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หมวดที่ 5 ความพร้อมและศักยภาพในการบรหิารจัดการหลกัสูตรซึ่งรวมถึงคณาจารย์และท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

1. การพัฒนาคณาจารย ์
 1.1 การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
   มีการปฐมนิเทศแนะน าอาจารย์ใหม่ เพื่อให้อาจารย์ใหม่เข้าใจถึงหลักสูตรและรายละเอียดของ
รายวิชาต่างๆ ที่สอนในหลักสูตร โดยเฉพาะในรายวิชาที่ตนรับผิดชอบรวมถึงการให้คณาจารย์ผู้สอนทราบ
รายละเอียดของเกณฑ์การให้คะแนนในการเรียนของแต่ละวิชาด้วย และหลักสูตรส่งเสริมอาจารย์ใหม่ให้
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และสร้างเสริมประสบการณ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการสอนและการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
อาทิเช่น สนับสนุนการศึกษาต่อ ฝึกอบรม การศึกษาดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในหน่วยงานภาครัฐและ
การเข้าร่วมประชุมทางวิชาการ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยและ/หรือ
โดยส่วนตัว 

2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 
 2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
 2.1.1 มีการจัดท าคู่มือการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนแจกให้กับคณาจารย์ ผู้สอนเพื่อให้ศึกษา
เป็นแนวทางการวัดและประเมินผลรายวิชา 
 2.1.2 สนับสนุนให้ผู้สอนมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร และรายวิชา ตลอดจนวิธีการจัดการ
เรียนการสอนที่มีประสิทธิผล 
 2.2 การพัฒนาวิชาการ วิจัยและวิชาชีพด้านอื่นๆ 
 2.2.1 สนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาคุณวุฒิให้สูงระดับปริญญาเอก และ/หรือหลังปริญญาเอก 
 2.2.2 สนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ และน าผลงานวิจัยมาขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงข้ึน 
 2.2.3 สนับสนุนให้อาจารย์เขียน เออกสารประกอบการเรียนรู้ ต ารา หนังสือ การวิจัย และตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวารสารวิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 2.2.4 สนับสนุนให้อาจารย์ทุกคนเข้าร่วมประชุม สัมมนาวิชาการในสาขาวิชาที่สอน และสาขาที่
เกี่ยวข้องในทุกปีกรศึกษา 

3. ชื่อสกุล ต าแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ 
 3.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ล าดับ 
ช่ือ-สกุล 

(เลขประจ าตัวบัตร
ประชาชน) 

ต าแหน่ง
ทาง

วิชาการ 

วุฒิการศึกษา 
คุณวุฒิ / สาขาวิชา 

(เรียงจากคุณวุฒิสูงสดุ-
ต่ าสุด) 

ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน ปี พ.ศ. 

1 นายพฤทธ์สรรค์ สุทธิ
ไชยเมธี 
5-8402-0000X-XX-X 

อาจารย์ ปร.ด. (บริหารธุรกิจและ
นวัตกรรมดิจิทัล) 
ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
Ph.D. (Energy 
Management Technology) 
Ph.D. (Environmental 
Science) 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
King Mongkut’s University of 
Technology Thonburi, Thailand 
Burapha University, Thailand 
 

2567 
 

2563 
2018 

 
2015 
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ล าดับ 
ช่ือ-สกุล 

(เลขประจ าตัวบัตร
ประชาชน) 

ต าแหน่ง
ทาง

วิชาการ 

วุฒิการศึกษา 
คุณวุฒิ / สาขาวิชา 

(เรียงจากคุณวุฒิสูงสดุ-
ต่ าสุด) 

ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน ปี พ.ศ. 

นม. (กฎหมายธุรกิจ) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
วท.ม. (การจัดการ
สิ่งแวดล้อม) 
ศม. (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 
ศบ. (เศรษฐศาสตร์เชิง
ปริมาณ) 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2563 
2560 
2558 

 
2549 
2541 

2 นายกฤษณ์  ภูรีพงศ์ 
3-1006-0242X-XX-X 

อาจารย์ ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
วท.บ. (สัตวศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
วิทยาลัยพิษณุโลก 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล บางพระ 

2560 
2553 
2557 
2537 

3 นายพชรดนัย วัชร
ธนพัฒน์ธาดา 
3-6601-0013X-XX-X 

ผู้ช่วย
ศาสตราจ

ารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
ส.ม. (สาธารณสุขศาสตร์) 
ค.ม. (บริหารการศึกษา) 
น.บ. (นติิศาสตร์) 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป)
  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 

2559 
2553 
2543 
2547 
2536 
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 3.2 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ล าดั
บ 

ช่ือ-สกุล 
(เลขประจ าตัวบัตรประชาชน) 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

วุฒิการศึกษา 
คุณวุฒิ / สาขาวิชา 

(เรียงจากคุณวุฒิสูงสดุ-
ต่ าสุด) 

ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน 
ปี 

พ.ศ. 

1 นายพฤทธ์สรรค์ สุทธิไชยเมธี 
5-8402-0000X-XX-X 

อาจารย์ ปร.ด. (บริหารธุรกิจและ
นวัตกรรมดิจิทัล) 
ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
 
Ph.D. (Energy 
Management 
Technology) 
Ph.D. (Environmental 
Science) 
นม. (กฎหมายธุรกิจ) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
วท.ม. (การจัดการ
สิ่งแวดล้อม) 
ศม. (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 
ศบ. (เศรษฐศาสตร์เชิง
ปริมาณ) 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 
King Mongkut’s University of 
Technology Thonburi, 
Thailand 
Burapha University, Thailand 
 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2567 
 

2563 
 

2018 
 
 

2015 
 

2563 
2560 
2558 

 
2549 
2541 

2 นายกฤษณ์  ภูรีพงศ์ 
3-1006-0242X-XX-X 

อาจารย์ ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
วท.บ. (สัตวศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
วิทยาลัยพิษณุโลก 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
บางพระ 

2560 
2553 
2557 
2537 

3 นายพชรดนัย วัชรธนพัฒน์
ธาดา 
3-6601-0013X-XX-X 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
ส.ม. (สาธารณสุขศาสตร์) 
ค.ม. (บริหารการศกึษา) 
น.บ. (นติิศาสตร์) 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

2559 
2553 
2543 
2547 
2536 

4 นายเติมศักดิ์  สุวรรณศักดิ์ 
3-1201-0161X-XX-X 

อาจารย์ รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
วท.ม. (เศรษฐศาสตร์) 
ศส.บ. (เศรษฐศาสตร์
สหกรณ์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2552 
2553 
2534 
2511 

5 นายธเนศพล  อินทร์จันทร์ 
3-3301-0067X-XX-X 

อาจารย์ ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
น.บ. (นติิศาสตร์) 
วท.บ. (เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม) 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 

2558 
2554 
2564 
2547 

6 นายสมคิด ศรีสิงห ์
3-6599-0058X-XX-X 

รอง
ศาสตราจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 

2557 
2558 
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ล าดั
บ 

ช่ือ-สกุล 
(เลขประจ าตัวบัตรประชาชน) 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

วุฒิการศึกษา 
คุณวุฒิ / สาขาวิชา 

(เรียงจากคุณวุฒิสูงสดุ-
ต่ าสุด) 

ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน 
ปี 

พ.ศ. 

กศ.ม. (อุดมศึกษา) 
 
ร.บ. (รัฐศาสตร์
ความสัมพันธ์ต่างประเทศ) 
นบ. (นิติศาสตร์) 
กศ.บ. (มัธยมศึกษา) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร 

2513 
 

2548 
 

2546 
2508 

7 นางสาวพิมพ์ประภัทร 
สกุลภัทร์เตชิน 
3-480-7003X-XX-X 

อาจารย์ รป.ด. (รัฐประศาสน
ศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสน
ศาสตร์) 
รป.บ. (รัฐประศาสน
ศาสตร์) 
 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกล 

2559 
 

2552 
 
 

2548 

8 นายกรรณสิทธิ ์ สะและ
น้อย 
3-1009-0462X-XX-X 

อาจารย์ ปร.ด. (รัฐประศาสน
ศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสน
ศาสตร์) 
กศ.บ. (การศึกษา วิชาเอก
เทคโนโลยีทางการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 
 
มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 
 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
บางแสน 

2551 
 

2547 
 

2520 
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 3.3 อาจารย์พิเศษ (เป็นผู้มีประสบการณ์ท างานเกี่ยวข้องกับวิชาที่สอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 ปี และมี
ชั่วโมงการสอนไม่เกินร้อยละ 50 ของรายวิชา โดยมีอาจารย์ประจ าเป็นผู้รับผิดชอบรายวิชานั้นๆ) 

ล าดับ ช่ือ-สกุล 
ต าแหน่ง

ทาง
วิชาการ 

วุฒิการศึกษา 
คุณวุฒิ / สาขาวิชา 

(เรียงจากคุณวุฒิสูงสดุ-
ต่ าสุด) 

ส าเร็จการศึกษาจาก
สถาบัน 

ประเทศ 

1 นายบุญทัน ดอกไธสง ศาสตรา
จารย์ 

Ph.D. (Leadership 
and Human Behavior 
with Specialization 
in Urban 
Development) 
M.A. (Political 
Development) 
B.A. (Political 
Science) 

University, California 
 
University, California 
University of Manila 

USA. 
 

USA. 
Philippines 

2 นางอัญชนา ณ ระนอง ศาสตรา
จารย์ 

Ph.D. (Policy 
Development and 
Program Evaluation) 
M.P.P. (Public Policy) 
M.A. (Economics 
(English-Language 
Program)) 
วท.บ. (สาธารณสุข
ศาสตร์) 

Vanderbilt University  
 
Vanderbilt University 
Thammasat University 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

U.S.A. 
 

U.S.A. 
ไทย 
ไทย 

3 นายจ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์ ศาสตรา
จารย์ 

Ph.D. (Sociology) 
M.A. (Social 
Sciences) 
M.A. (English)  
พธ.บ.(พุทธศาสตร์)  

University of Mysore 
University of Mysore 
University of Mysore 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

India 
India 
India 
ไทย 

4 นางศิรภัสสรศ์ วงศ์ทองด รอง
ศาสตรา
จารย์ 

Ph.D. 
(Development 
Administration) 
(International 
Program) 
ร.ม.(รัฐประศาสน
ศาสตร์)  
ร.บ. (การจัดการ
ภาครัฐ)  

National Institute of 
Development 
Administration) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ไทย 
 

ไทย 
ไทย 

5 นาย วัลลภ รัฐฉัตรนนท์ รอง
ศาสตรา
จารย์ 

ร.ด. (รัฐศาสตร์) 
ร.ม. (การปกครอง) 
วท.บ. (เศรษฐศาสตร์)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ไทย 
ไทย 
ไทย 
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4.  ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย  
 4.1  ค าอธิบายโดยย่อ 
   หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ แบบ 1 เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการ
วิจัย โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ และอาจก าหนดให้เรียนรายวิชาหรือท ากิจกรรมทาง
วิชาการอื่นเพิ่มขึ้นโดยไม่นับหน่วยกิต ซึ่งมหาวิทยาลัยจัดใน แผน 1.1 มีจ านวนหน่วยกิตรวมตลอด
หลักสูตร 48 หน่วยกิต และแบบ 2 เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มี
คุณภาพสูง และก่อให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีที่เป็นความก้าวหน้าทางวิชาการ วิชาชีพ ซึ่งมหาวิทยาลัยจัดใน 
แผน 2.1 โดยท าวิทยานิพนธ์ 36 หน่วยกิต และศึกษาศึกษารายวิชาเพิ่มเติม ไม่น้อยกว่า 21 หน่วยกิต 
จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 57 หน่วยกิต 
 4.2  มาตรฐานผลการเรียนรู้  
  นักศึกษาที่ท าวิจัยเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ หรือท างานวิจัยเพื่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการ 
วิชาชีพ มีมาตรฐานผลการเรียนรู้ ดังนี้ 
  1. ความมีจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 
  2.มีความเพียร ความอดทน และประสานการด าเนินงานอย่างประสิทธิภาพ 
  3. มีความรู้ความเข้าใจและทักษะในกระบวนการ การวิจัย และสามารถจัดท าข้อเสนอการวิจัยหรอื
เค้าโครงการวิจัย และแผนด าเนินงานวิจัยได้อย่างมีคุณภาพ 
  4. สามารถบริหารจัดการตามแผนด าเนินงานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  5. สามารถสื่อสารและเลือกเทคโนโลยีการน าเสนอผลงานวิจัยได้หลากหลายรูปแบบ เหมาะสมมี
ประสิทธิภาพ 
  6. สามารถสรุปเป็นบทสรุปผู้บริหารของผลลัพธ์การวิจัยสู่การน าไปใช้ในการพัฒนาหน่วยงาน 
องค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชน 
 4.3  ช่วงเวลา 
  การศึกษาแผน 1.1 จัดให้ลงทะเบียนเพื่อท าวิจัยในปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 และการศึกษาแผน 
2.1 จัดให้ลงทะเบียนเพื่อการท างานวิจัยในปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 ทั้งนี้นักศึกษาที่ศึกษาตามแผน 1.1 
และแผน 2.1 จะต้องผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Quality Examination) ให้ได้ 
 4.4  จ านวนหน่วยกิต 
  1) การศึกษาแผน 1.1 ท าวิจัยเพื่อปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ จ านวน 48 หน่วยกิต  
  2) การศึกษาแผน 2.1 ท างานการวิจัยเพื่อปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ จ านวน 36 หน่วยกิต 
 4.5  การเตรียมการ  
  1) ส าหรับหลักสูตรและคณะ 
   (1) สร้างแบบทดสอบวัดคุณสมบัติของนักศึกษาที่จะมีสิทธิเสนอเค้าโครงหรือข้อเสนอการวิจัย
เพื่อปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 
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   (2) เสนอค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ทางรัฐประศาสนศาสตร์ แผน 1.1 และ 
แผน 2.1 
   (3) จัดท าก าหนดการและปฏิทินการบริหารจัดการการท าปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ รวมทั้งการก ากับ 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินการ 
  2) ส าหรับนักศึกษา 
   (1) การศึกษา แผน 1.1 
   1) นักศึกษาเตรียมตัวสอบวัดคุณสมบัติเพื่อได้สิทธิการเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์เพื่อท า
ปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 
   2) นักศึกษาน าเสนอโครงร่างปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
   3) ศึกษา ทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยที่มีมาก่อนเพื่อก าหนดหัวข้อที่สนใจ และ
ออกแบบการวิจัย 
   4) นักศึกษาด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานวิจัย พบที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เป็นระยะๆ 
เพื่อปรึกษาการด าเนินงาน และเขียนปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ที่มีความก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง 
   5) ติดตามประเมินความก้าวหน้าประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานตามเค้า
โครงปรัชญาดุษฎีนิพนธ์และตามแผน 
  (2) การศึกษา แผน 2.1 
   1) ศึกษารายวิชาหมวดวิชาเฉพาะให้ครบทุกรายวิชาตามแผนการศึกษา 
   2) เตรียมตัวสอบวัดคุณสมบัติเพื่อให้สิทธิการเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์เพื่อท าปรัชญาดุษฎีนิพนธ ์
   3) ศึกษาทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดหัวข้อที่สนใจ ออกแบบ
การท าข้อเสนอหรือเค้าโครงการวิจัยเพื่อปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 
   4) นักศึกษาน าเสนอเค้าโครงการวิจัยเพื่อปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
   5) นักศึกษาด าเนินการตามแผนด าเนินงานวิจัย พบที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เป็นระยะๆ เพื่อ
ปรึกษาการด าเนินงานและเขียนปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ที่มีความก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง 
   6) ติดตามประเมินความก้าวหน้าประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานตามโครง
ร่างหรือเค้าโครงปรัชญาดุษฎีนิพนธ์และตามแผน 
 4.6  กระบวนการประเมินผล 
  1) คณะกรรมการที่ปรึกษาปรัชญาดุษฎีนิพนธ์และนักศึกษาก าหนดหัวข้อ และเกณฑ์การประเมินผล
ทวนสอบมาตรฐาน โดยก าหนดเกณฑ์/มาตรฐานการประเมินผลรายวิชา 
  2) นักศึกษาประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองตามแบบประเมินผลการประเมินตนเอง 
  3) นักศึกษาประเมินผลการสอนของผู้สอน 
  4) ผู้สอนประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาตามแบบประเมินผลการเรียนรู้ 

5. การบริหารจัดการหลักสูตร 
 5.1  วัน – เวลา ในการด าเนินการเรียนการสอน 
  ภาคการศึกษาที่ 1  เดือนมิถุนายน ถึง เดือนตุลาคม 
  ภาคการศึกษาที่ 2  เดือนพฤศจิกายน ถึง เดือนมีนาคม 
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  ภาคฤดูร้อน   เดือนเมษายน ถึง เดือนพฤษภาคม 
  หมายเหตุ การก าหนดวันเวลาในการด าเนินการเรียนการสอนให้เป็นปัจจุบันและเป็นไปตามปฎิทิน
วิชาการของปีการศึกษาที่จัดท าหรือปรับปรุงหลักสูตร 
 

6 งบประมาณตามแผน  
  1) ค่าหน่วยกิตการศึกษาและค่าธรรมเนียมการศกึษาให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
  2) ค่าด าเนินงานต่อหัว 65,000 บาทต่อป ี
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หมวดที่ 6 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
 

1. คุณสมบัติของผูเ้ข้าศึกษา 
   (1) ผู้เข้าศึกษาต้องส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่าจากสถาบันอุดมศึกษา
ในประเทศหรือต่างประเทศ ที่ได้รับการรับรองจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 
   (2) มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนในระดับบริหารจัดการ
ไม่น้อยกว่า 2 ปี  
   (3) ผ่านการทดสอบ Plu-English Test ของมหาวิทยาลัยพิษณุโลก หรือผลการสอบ
ภาษาอังกฤษจากสถาบันที่ไดรับการรับรองในระดับสากล เช่น TOFEL IELT CU-Test และ/หรือที่สภา
มหาวิทยาลัยพิษณุโลกอนุมัติ โดยมีอายุผลการทดสอบไม่เกิน 3 ปี 
   (4) ผู้เข้าศึกษาต้องผ่านการสอบข้อเขียนและ/หรือสอบสัมภาษณ์  
 

2. ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
  (1) ความสามารถใช้ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีดิจิทัล 
  (2) ความรู้พื้นฐานสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ และทักษะวิธีวิทยาการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

3. กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา /ข้อจ ากัดของนักศึกษา 
  (1) การพัฒนาตนเองและ/หรือการสอนเสริม 
  (2) การพิจารณาความรู้และประสบการณ์ และการมอบหมายการศึกษาเพิ่มเติม (Assignment) 
4 แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 

 แผนการศึกษา 
 

 
ระดับชั้นป ี

ปีการศึกษา 
2568 2569 2570 2571 2572 

แผน 
1.1 

แผน 
2.1 

แผน 
1.1 

แผน 
2.1 

แผน 
1.1 

แผน 
2.1 

แผน 
1.1 

แผน 
2.1 

แผน 
1.1 

แผน 
2.1 

ชั้นปีที่ 1 20 60 20 60 20 60 20 60 20 60 
ชั้นปีที่ 2   20 60 20 60 20 60 20 60 
ชั้นปีที่ 3     20 60 20 60 20 60 

รวม 20 60 40 120 60 180 60 180 60 180 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 20 60 20 60 20 60 

ข้อก าหนด กรณีการรับนักศึกษาในแผนการศึกษาใดแผนการศึกษาหนึ่งไม่ครบตามจ านวนของแผนการรับ
นักศึกษาให้สามารถรับนักศึกษาอีกแผนหน่ึงเพิ่มเติมได้ โดยความเห็นชอบ/อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
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หมวดที่ 7 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการเรยีนและส าเร็จการศึกษา 

1. กฎ ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ในการใหร้ะดับคะแนน (เกรด) 
 การวัดผลและการส าเร็จการศึกษาให้ถือปฏิบัติตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยพิษณุโลก  ว่าด้วย 
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560 

2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
 2.1 กระบวนการทวนสอบมาตรฐานสัมฤทธิ์ผลของนักศึกษายังไม่ส าเรจ็การศึกษา  
 มีกระบวนการทวนสอบโดยสถาบัน ซึ่งด าเนินการให้นักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในระดับวิชา
และรายงานผู้บริหารเพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ รวมทั้งพัฒนาระบบการ
จัดการเรียนการสอนการทวนสอบในระดับหลักสูตร มีระบบประกันคุณภาพทั้งภายในระดับคณะและระดับ
สถาบัน โดยด าเนินการทวนสอบตามมาตรฐานหลักสูตร  
 2.2 กระบวนการทวนสอบมาตรฐานสัมฤทธิ์ผลของนักศึกษาหลังส าเร็จการศึกษา 
 มีการวิจัยเชิงส ารวจภาวการณ์มีงานท าอาชีพ และคุณภาพของบัณฑิต  และน าผลวิจัยที่ได้มา
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนรวมทั้งการประเมินคุณภาพของหลักสูตร 

3. ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา  

 1. บัณฑิตมีทักษะการพัฒนานิสัยและประพฤติตนอย่างมีคุณธรรม จริยธรรมและด้วยความ 
รับผิดชอบ ทั้งในส่วนตนและส่วนรวมและสามารถปรับวิถีชีวิตในความขัดแย้งทางค่านิยมและจัดการปัญหา
ทาง คุณธรรม จริยธรรม โดยใช้ดุลยพินิจทางค่านิยมพื้นฐานและความรู้สึกของผู้อื่น  

 2. บัณฑิตมีความรู้ ความเข้าใจ หลักการของแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ และเข้าใจ
ถึงความก้าวหน้าของความรู้ตลอดจนธรรมเนียมปฏิบัติ กฎระเบียบและข้อบังคับที่เปลี่ ยนไปตาม
สถานการณ์รวมถึงการตระหนักรู้ถึงงานวิจัยในปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาและการต่อยอดจากองค์
ความรู้ในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  

 3. บัณฑิตสามารถค้นหาข้อเท็จจริงและท าความเข้าใจปรากฏการณ์ที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสน
ศาสตร์จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลายและวิเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพปัญหาที่ซับซ้อน โดยใช้ความรู้
แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์เพื่อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขได้อย่าง สร้างสรรค์  

 4. บัณฑิตมีความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเองและแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าและสมาชิกที่ดีของกลุ่ม
สามารถปรับตัวได้ในสังคมที่มีความหลากหลาย รับฟังความเห็นที่แตกต่างและแสดงความเห็นที่เกี่ยวข้อง
กับประเด็นทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้อย่างสร้างสรรค์และมีความคิดริเริ่มในการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา
ได้อย่างเหมาะสมกับพินฐานของตนเองและบริบทของกลุ่ม  

 5. บัณฑิตมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเป็นเครื่องมือในการค้นคว้าหาความรู้และการ
น าเสนอข้อมูลทางรัฐประศาสนศาสตร์ในรูปแบบที่หลากหลายได้อย่างเหมาะสมกับกลุ่มบุคคลต่างๆ 
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สามารถใช้เครื่องมือทางสถิติขั้นพื้นฐานได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมกับประเด็นปัญหาทางการวิจัยทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์อีกทั้งสามารถสื่อสารประเด็นทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตร 
 นักศึกษาจะไดร้ับการเสนอชื่อให้รับปริญญาจะตอ้งอยู่ภายใต้เง่ือนไขดัง ต่อไปนี้  
 แผน 1.1 เน้นการวิจัยเพื่อปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 
  (1) สอบผ่านภาษาต่างประเทศอย่างน้อย 1 ภาษา 
  (2) สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying examination) 
  (3) สอบผ่านโครงร่างดุษฏีนิพนธ์ และการสอบปูองกันดุษฎีนิพนธ์ (สอบปากเปล่า) ขั้นสุดท้าย
โดยคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และเปิดให้ผู้ที่สนใจ
เข้ารับฟังได้ 
  (4) ตีพิมพ์เผยแพร่ดุษฎีนิพนธ์ หรือส่วนหนึ่งของดุษฏีนิพนธ์ โดยผลงานดุษฎีนิพนธ์จะต้อง
ได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยด าเนินการให้ผลงานส่วนหนึ่งได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติตามประกาศ กพอ. พ.ศ.2562 ไม่น้อยกว่า 2 เรื่อง  
  (5) ผ่านทางตรวจสอบการคัดลอกผลงานหรือจ้างท าดุษฎีนิพนธ์เพื่อพิจารณาถอดถอนดุษฎี
นิพนธ์หากพบว่ามีการคัดลอกหรือจ้างท าดุษฎีนิพนธ์ 
 แผน 2.1 เน้นการวิจัยเพื่อปรัชญาดุษฎีนิพนธ์และการศึกษารายวิชา 
  (1) ได้ค่าระดับข้ันเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากวา่ 3.00 
  (2) สอบผ่านภาษาต่างประเทศอย่างน้อย 1 ภาษา 
  (3) สอบผ่านการสอบวัดคณุสมบัติ (Qualifying examination) 
  (4) สอบผ่านโครงร่างดุษฏีนิพนธ์ และการสอบปูองกันดุษฎีนิพนธ์ (สอบปากเปล่า) ขั้นสุดท้าย
โดยคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และเปิดให้ผู้ที่สนใจ
เข้ารับฟังได้ 
  (5) ตีพิมพ์เผยแพร่ดุษฎีนิพนธ์ หรือส่วนหนึ่งของดุษฏีนิพนธ์ โดยผลงานดุษฎีนิพนธ์จะต้อง
ได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยด าเนินการให้ผลงานส่วนหนึ่งได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติตามประกาศ กพอ. พ.ศ.2562 จ านวน 1 เรื่อง หรือระดับชาติ TCI ฐาน 1 จ านวน 1 เรื่อง 
และระดับชาติ TCI ฐาน 2 จ านวน 1 เรื่อง 
  (6) ผ่านทางตรวจสอบการคัดลอกผลงานหรือจ้างท าดุษฎีนิพนธ์เพื่อพิจารณาถอดถอนดุษฎี
นิพนธ์หากพบว่ามีการคัดลอกหรือจ้างท าดุษฎีนิพนธ์ 
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หมวดที่ 8 การประกันคุณภาพหลักสูตร 

การควบคุมก ากับมาตรฐานจะพิจารณาจากการบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษาพ.ศ. 2565 และสอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2565 ตลอดระยะเวลาที่มีการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรดังกล่าว 5 ข้อ ดังนี้  

1.1 จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
1.2 คุณสมบัติอาจารยผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
1.3 คุณสมบัติอาจารย์ประจ าหลักสูตร  
1.4 คุณสมบัติอาจารย์ผู้สอน  
1.5 การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด  
 
การรับรองคุณภาพและมาตรฐานระดับหลักสูตรตามแนวทาง AUN-OA ดังนี้  

1. ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Expected Learning Outcomes)  
หลักสูตรแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เหมาะสม โดยประกอบด้วยผลลัพธ์การเรียนรู้ทั่วไป และผลลัพธ์

การเรียนรู้เฉพาะ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย และสะท้อนความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม รวมทั้งผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ก าหนดนั้นผู้เรียนต้องสามารถบรรลุได้เมื่อส าเร็จ
การศึกษา  
 
2. โครงสร้างและเน้ือหาของหลักสูตร (Programme Structure and Content)  

การออกแบบโครงสร้างหลักสูตรมีความสอดคล้องหรือน าไปสู่การบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ แต่ละ
รายวิชามีส่วนร่วมในการผลักดันผลลัพธ์การเรียนรู้ให้บรรลุได้อย่างชัดเจน โครงสร้างหลักสูตรมีการแสดง
รายวิชาและจัดล าดับรายวิชาอย่างสมเหตุสมผล รวมทั้งมีรายวิชาให้ผู้เรียนได้เลือกเรียน  
 
3. วิธีการเรียนการสอน (Teaching and Learning Approach)  

โดยมีกิจกรรมการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้ เรียนได้มีส่วนร่วมตัดสินใจใน
กระบวนการเรียนรู้ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ รู้จักวิธีแสวงหาความรู้ ปลูกฝังให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความคิดใหม่ ๆ ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรม และแนวคิดของ
ผู้ประกอบการรวมทั้งมีการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าตอบโจทย์
ความต้องการของภาคการท างาน และสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ ทั้งในระบบชั้นเรียน และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 
4. การประเมินผู้เรียน (Student Assessment)  

โดยวิธีการประเมินผู้เรียนที่หลากหลายสอดคล้องกับการบรรลุผลผลลัพธ์การเรียนรู้ก าหนดนโยบาย
การประเมินผู้เรียน-การอุทธรณ์ผลการประเมินอย่างชัดเจน สื่อสารไปยังผู้เรียน และน าไปใช้อย่าง
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สม่ าเสมอ รวมทั้ง วิธีการประเมินผู้เรียนต้องแสดงถึงการบรรลุผลส าเร็จของผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ
หลักสูตร และผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา มีการปูอนกลับผลการประเมิให้แก่ผู้เรียนอย่างทันท่วงที 
และมีการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการประเมินผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง  
 
5. บุคลากรสายวิชาการ (Academic Staff)  

หลักสูตรมีแผนอัตราก าลัง แผนบริหารและพัฒนาอาจารย์ มีการแสดงภาระงานของอาจารย์ และ
ก าหนดสมรรถนะของอาจารย์และประเมินสมรรถนะ มีการจัดสรรภาระงานที่เหมาะสมกับคุณสมบัติ
ประสบการณ์ และความถนัดของอาจารย์ รวมทั้งมีการฝึกอบรมและพัฒนาของอาจารย์อย่างเป็นระบบ  

 
6. การบริการสนับสนุนผู้เรียน (Student Support Service)  

หลักสูตรก าหนดนโยบายการรับนักศึกษา เกณฑ์การรับเข้า และกระบวนการรับเข้าของหลักสูตร
อย่าง ชัดเจน มีการสื่อสาร เผยแพร่ และข้อมูลเป็นปัจจุบัน รวมทั้งมีระบบที่เพียงพอในการติดตาม
ความก้าวหน้าของผู้เรียน ผลการเรียน และภาระการเรียน (workload) มีกิจกรรมเสริมหลักสูตร การร่วม
ประกวดแข่งขันและบริการสนับสนุนต่าง ๆ ที่จัดให้ผู้เรียน เพื่อเพิ่มการเรียนรู้และเพิ่มศักยภาพในการ
ท างานของผู้เรียน นอกจากนี้ต้องมีการก าหนดสมรรถนะของเจ้าหน้าที่ให้บริการสนับสนุนผู้เรียน และ
ประเมินสมรรถนะ รวมทั้งประเมินการบริการต่างๆที่สนับสนุนผู้เรียน  

 
7. สิ่งอ านวยความสะดวกและโครงสร้างพื้นฐาน (Facilities and Infrastructure)  

หลักสูตรมีทรัพยากรทางกายภาพ อุปกรณ์ วัสดุ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ห้องปฏิบัติการและ
เครื่องมือปฏิบัติการที่ทันสมัย เพียงพอ พร้อมใช้งาน มีห้องสมุดดิจิทัล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ 
เครื่องคอมพิวเตอร์และโครงสร้างพื้นฐานเครือข่ายที่เข้าถึงได้ง่าย มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของ 
ผู้เรียน และสิ่งอ านวยความสะดวกได้รับการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยมีทรัพยากร
ทางกายภาพ เพื่อการจัดการศึกษาผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นหลักประกันว่านักศึกษาจะได้รับ
บริการการศึกษาที่ดี สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างมีคุณภาพ และมาตรฐาน และส่งเสริมการเรี ยนรู้ที่
ยั่งยืน ดังนี้ (ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ และ
ฐานข้อมูลเพื่อการสืบค้น  

 
8. ผลลัพธ์และผลผลิต (Output and Outcomes)  

หลักสูตรมีระบบในการจัดเก็บ ติดตาม และเทียบเคียงข้อมูลอัตราการส าเร็จการศึกษา อัตราการ
ออกกลางคัน และเวลาเฉลี่ยในการส าเร็จการศึกษา อัตราการได้งานท า/การประกอบอาชีพอิสระ/
การศึกษาต่อผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของอาจารย์และผู้เรียน ข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับการบรรลุผลลัพธ์
การเรียนรู้ของหลักสูตร รวมถึงระดับความพึ่งพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ 
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หมวดที่ 9 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 
 
 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิตที่มีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีแผนงาน และ
แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อการยกระดับคุณภาพให้เพิ่มมากขึ้นทั้งในระยะสั้นประจ าปี ไปจนถึง
แนวทางในระยะยาว 5 ปี เพื่อรองรับการปรับปรุงหลักสูตรในครั้งต่อไป ดังนี้  
 
1. การพัฒนาคุณภาพระดับรายวิชาทุกรายวิชา  
 หลักสูตรได้สนับสนุนให้มีการจัดระบบและกลไกในการด าเนินงานเพื่อปรับปรุงคุณภาพของรายวิชา
ในหลักสูตร ผ่านการวางแผนพัฒนาคุณภาพในระยะสั้นประจ าปีโดยคณาจารย์ต้องจัดท าแผน มคอ. 3 ซึ่ง
ระบุรายละเอียดรายวิชา ผลลัพธ์ที่คาดหวัง เกณฑ์การประเมินผล ไปจนถึงแผนการสอนของแต่ละวิชาใน
เชิงลึกก่อนการสอนในแต่ละภาคการศึกษา ทั้งนี้หลังจากครบภาคการศึกษา คณาจารย์จะมีการสรุปผลการ
เรียนการสอน โดยส ารวจข้อมูลจาก นักศึกษา ประกอบกับการประเมินความส าเร็จของแต่ละรายวิชา ควบ
รวมกับข้อมูลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาในระบบสารสนเทศ ทั้งนี้ได้เอาข้อมูลดังกล่าวมา
วิเคราะห์และบันทึกรายละเอียดผลลัพธ์ลงในมคอ. 5 เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ สิ่งที่เป็นอุปสรรคในการ
เรียนการสอนและสิ่งที่ต้องปรับปรุงในรายวิชาดังกล่าวส าหรับปีการศึกษาต่อไป หลักสูตรยังสนับสนุนให้มี
การจัดระบบและกลไกในการปรับปรุงการด าเนินงานเพื่อจัดท าหลักสูตรโดยการเก็บรวบรวมผลการ
ประเมินและติดตามผลโดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร รวมไปถึงการจัดให้มีการเก็บข้อมูลจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย รวมถึงน าข้อมูลความต้องการของตลาดแรงงานมาวิเคราะห์ประกอบ
ร่วม โดยน าเอาผลลัพธ์จากการวิเคราะห์ดังกล่าวที่ได้รับมาจากรอบด้านมาประยุกต์เพื่อการปรับปรุง และ
เปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนในระดับรายวิชา เพื่อให้มีความทันสมัย และตอบความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และบัณฑิตในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2. การพัฒนาคุณภาพระดับหลักสูตร  
 หลักสูตรได้พิจารณาวางแผนในการพัฒนาการด าเนินการของหลักสูตร โดยมีเปูาหมาย การ
ด าเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

แผนการพัฒนา กลยุทธ์ 
1. ด้านทรัพยากรการเรียนการสอน 1. การรวบรวมข้อมูลส ารวจความพึงพอใจ ความ

คิดเห็นและความต้องการในด้านทรัพยากรส าหรับ
การเรียนการสอนจากนักศึกษาและบุคลากรของ
หลักสูตร  
2. ด าเนินการจัดตั้งงบประมาณประจ าปีให้ตอบ
ความต้องการด้านทรัพยากรดังกล่าว  
3. การส ารวจข้อมูล เพื่อท าการวิเคราะห์ และ
พยากรณ์ทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับการเรียนการ
สอนในระยะยาว  
4. พิจารณาข้อมูลที่ได้ในการส ารวจตามแผนระยะ
สั้นประกอบกับการวิเคราะห์จากข้อมูลเปรียบเทียบ
กั บ ห ลั ก สู ต ร  ที่ ใ ก ล้ เ คี ย ง กั น จ า ก ภ า ย น อ ก
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แผนการพัฒนา กลยุทธ์ 
มหาวิทยาลัย  
5. สนับสนุนในการน าเอาเทคโนโลยีเข้ามา
ประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอนในระยะยาว 

2. ด้านการวัดและประเมินผล 1. ด าเนินการจัดสอบประมวลผลความรู้นักศึกษาใน
หลักสูตร (Exit Exam) ประจ าปี  
2. จัดท าคลังข้อสอบ ซึ่งมีการตรวจสอบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ  
3. ประเมินองค์ความรู้ของนักศึกษาผ่านการจัดสอบ
ประมวลความรู้ (Exit Exam) และความพึงพอใจ
จากผู้ใช้บัณฑิต  
4. พัฒนาระบบ และกลไกที่สามารถช่วยในการวัด
และประเมินผลเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
ในระยะยาว  
5. การปรับปรุงเกณฑ์ในการประเมินผลให้มีความ
ทันสมัยและพร้อมต่อความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

3. ด้านคณาจารย์และบุคลากร 1. สนับสนุนให้คณาจารย์มีการพัฒนาองค์ความรู้ใน
สาขาวิชาที่เชี่ยวชาญ ไปจนถึงพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ต่อการเรียนการสอนของคณาจารย์ เพื่อการพัฒนา
ประจ าปีตาม ความจ าเป็นของอาจารย์แต่ละราย  
2. สนับสนุนให้คณาจารย์มีการสร้างผลงานทาง
วิชาการรวมไปถึงการสร้างเครือข่ายในสาขาความ
เชี่ยวชาญเพื่อพัฒนาองค์ความรู้  
3. มีการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสนับสนุนของหลักสูตร  
4. สนับสนุนให้เกิดการเขียนแผนพัฒนาคณาจารย์
และ บุคลากรสนับสนุนในด้านต่างๆ เพื่อใช้เป็น
แม่แบบในการ พัฒนาในระยะยาวอย่างยั่งยื่น ทั้งใน
ด้านทักษะ และองค์ ความรู้ที่เชี่ยวชาญ  
5. ลงทุนในด้านทรัพยากรมนุษย์ โดยการสนับสนุน
ให้คณาจารย์ หรือบุคลากรมีการศึกษาต่อเพื่อการ
ขยายขอบเขตองค์ความรู้ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

4. ด้านนักศึกษา 1. สนับสนุนให้มีการเก็บข้อมูลส ารวจความพึงพอใจ
ในด้านนักศึกษาจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น บัณฑิต 
ผู้ใช้บัณฑิต เป็นต้น เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลส าคัญที่จะ
ใช้ในการ พัฒนาหลักสูตรในด้านนักศึกษา  
2. ด าเนินการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะที่จ าเป็นต่อ
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แผนการพัฒนา กลยุทธ์ 
การปฏิบัติงานจริงหลังส าเร็จการศึกษา  
3. สนับสนุนให้นักศึกษาเกิดทักษะ และ 
คุณลักษณะทางการศึกษา รวมไปถึงความเป็น
พลเมืองโลกใน ศตวรรษที่ 21  
4. วิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงรายวิชาการเรียนรู้
ตลอดชีพ (Life Long Leaming) อย่างสม่ าเสมอ 

 
3. ระบบการเตรียมความพร้อมในการรับรองหลักสูตร 
 หลักสูตรฯ มีการก าหนดแนวทางและกลไกในการเตรียมความพร้อมเพื่อการรับรองคุณภาพของ
หลักสูตรฯ โดยพิจารณาและประยุกต์ผ่านเกณฑ์ในการตรวจสอบและ รับรองมาตรฐานตามเกณฑ์ 5 
ประเด็นของประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จากส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในปีที่ 2 ดังนี้  
 3.1 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้  
 โดยมีจัดเตรียมผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตรซึ่งระบุไว้ในมคอ. 2 และผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง
ระดับรายวิชาซึ่งระบุไว้ในมคอ. 3 ทั้งนี้ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของทั้งสองระดับจะต้องมีความ
สอดคล้องกัน พร้อมกันนี้ หลักสูตรฯ สนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาองค์ความรู้และการเรียนรู้ระหว่างเรียนใน
แต่ละระดับรายวิชา และระดับชั้นปี จนบรรลุผลการเรียนรู้โดยรวม และสามารถน าเอาองค์ความรู้ดังกล่าว
ไปประยุกต์ใช้หลังจบการศึกษาได้ 
 3.2 โครงสร้างหลักสูตรการศึกษา และรายวิชา  
 หลักสูตรฯ สนับสนุนให้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจากหลักสูตรในรอบด้าน ทั้ง
ศิษย์ปัจจุบัน ศิษย์เก่า โดยเน้นไปที่ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วยเสียดังกล่าว 
ประกอบ กับข้อมูลที่ได้จากการส ารวจความต้องการในตลาดแรงงาน เพื่อน าเอาข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์
และก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังในระดับหลักสูตร ที่ตอบความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ตัวบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาเอง อีกทั้งยังสามารถน าเอาข้อมูลที่ได้จากการส ารวจดังกล่าวมาประยุกต์ใช้เพื่อ
การออกแบบโครงสร้างหลักสูตร และรายวิชาที่เหมาะสมซึ่งต้องมีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
คาดหวัง ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว  
 3.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้  
 โดยก าหนดการสนับสนุนให้น าเอาผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความ
ต้องการของตลาดแรงงานจากประเด็นข้อ 3.2 มาปรับใช้ในการออกแบบกระบวนการเรียนการสอน ทั้งนี้
ต้องมีกระบวนการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียนมุ่งเน้นในด้านการพัฒนาทักษะส าคัญส าหรับ
การปฏิบัติงาน (Hard SkilL) และทักษะอื่นๆ ทางด้านสังคม (Soft Skill) รวมถึงการจัดการเรียนการสอน
ในทักษะที่มีความจ าเป็นในการใช้ชีวิต เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเกิดแนวคิดแบบ
เติบโต เพื่อให้บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาสามารถที่จะต่อยอดความรู้ความสามารถ และทักษะของตนเองได้
อย่างยั่งยืน  
 3.4 วิธีการวัด และประเมินผลผู้เรียน  
 รูปแบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนเกิดขึ้นใน 2 ระดับ ทั้งในระดับรายวิชา และระดับรวมของ
หลักสูตรฯ ส าหรับในรายวิชาผู้สอนจะใช้เกณฑ์ในการวัดและประเมินผลโดยดูจากผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
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คาดหวัง ซึ่งก าหนดไว้ในมคอ. 3 ของทุกรายวิชา ทั้งนี้ต้องมีการพัฒนาเครื่องมือและวิธีการ วัดผล โดยมี
เปูาประสงค์ให้ผู้เรียนได้รับผลการเรียนรู้ตามที่คาดหวัง และมีการสะสมองค์ความรู้ตลอดจนครบเมื่อส าเร็จ
การศึกษานอกจากนี้หลักสูตรสนับสนุนให้มีการวัด และประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ และพัฒนาการของ
ผู้เรียนในระดับหลักสูตร  
 3.5 ระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตรและการบริหารคุณภาพ 
 หลักสูตรฯ มีกลไกในการประเมินคุณภาพของหลักสูตรผ่านระบบสารสนเทศซึ่งเป็นประบวนการที่
ด าเนินการในระยะสั้นประจ าปี (ทุก 1 ปี) เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนและควบคุมคุณภาพการ
ด าเนินงานของหลักสูตร โดยหลักสูตรยังใช้รูปแบบการประเมิน คุณภาพโดยสรรหาหลักสูตรที่คล้ายคลึงกัน
ในมหาวิทยาลัยคู่เทียบ ประกอบกับข้อมูลที่ได้มีการเก็บส ารวจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 3.6 การบริหารความเสี่ยง  
 การบริหารความเสี่ยงด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ หลักสูตรฯ มีการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ทั้งในระดับ
รายวิชาและชั้นปีเพื่อติดตามพัฒนา การเรียนรู้ของนักศึกษา เพื่อให้มั่นใจว่านักศึกษาจะสามารถบรรลุการ
เรียนรู้ที่หลักสูตรก าหนดไว้ ตามเวลาแต่หากนักศึกษามีผลลัพธ์การเรียนรู้ไม่เป็นไปตามที่หลักสูตรก าหนด 
หลักสูตรมีแนวทาง โดยจัดสอนเสริมให้แก่นักศึกษาที่มีผลลัพธ์การเรียนรู้ต่ ากว่ าที่หลักสูตรก าหนด รวมถึง
จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาให้เป็นไปตามที่ก าหนด ด้านจ านวน
นักศึกษาหลักสูตรมีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรในหลายช่องทาง เพื่อเพิ่มการรับรู้ในการรับสมัคร นักศึกษา 
แต่ในกรณีที่มีนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนที่หลักสูตรก าหนด ได้แก่ จ านวนผู้สมัครลดลงหรือคุณภาพ 
นักเรียนแรกเข้ามีคุณภาพน้อยลง หลักสูตรมีแนวทางโดยการเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์เชิงรุก ให้มาก
ขึ้น และปรับเปลี่ยนรูปแบบการรับสมัครหรือพิจารณาเกณฑ์การ คัดเลือกนักศึกษาเพิ่มขึ้น หลักสูตรฯ มี
ระบบและกลไกในการปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองผ่านการประเมิน  
 
4. ความพร้อมและศักยภาพของอาจารย์และเจ้าหน้าที่ของหลักสูตร 
 หลักสูตรฯ วางแผนอัตราก าลังสายวิชาการและนักวิชาการของหลักสูตร ภายใต้แผนงานบริหาร 
บุคคลของมหาวิทยาลัย เพื่อให้มีจ านวนและคุณภาพเพียงพอต่อภารกิจด้านการเรียนการสอน การวิจัย 
และการบริการวิชาการ หลักสูตรได้วางแผนการสรรหาอาจารย์ในหลักสูตรให้ครบตามอัตราที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด โดยหลักสูตรได้ปรับแนวทางให้เป็นเชิงรุกที่มีการติดต่อโดยตรงกับผู้มีศักยภาพตามคุณสมบัติของ
หลักสูตรและมหาวิทยาลัยก าหนดเพื่อมาสมัครเป็นอาจารย์ ส าหรับการเตรียมความพร้อมส าหรับอาจารย์
ใหม่ หลักสูตรได้มีการแนะน าอาจารย์ใหม่ให้เข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร โครงสร้างหลักสูตร 
ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง และตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และได้มีการปฐมนิเทศเรื่องบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบ คุณค่าแห่งความเป็นครู อาจารย์ ผู้ใฝุความรู้ ความเข้าใจรายละเอียดหลักสูตร การจัดท า
รายละเอียดรายวิชา (มคอ.3) รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ.5) การจัดท าสื่อการเรียนการ
สอน ต าราหนังสือ เทคโนโลยีช่วยสอนให้แก่อาจารย์ใหม่ให้มีความรู้และเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบและนโยบายของมหาวิทยาลัย ส านักวิชาและหลักสูตรและหลักสูตรได้จัดระบบพี่ดูแลน้องจาก
อาจารย์เดิมเพื่อดูแลอาจารย์ใหม่ นอกจากนี้หลักสูตรฯ ยังมีการวางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์
สามารถออกแบบกระบวนการสอนและประเมินผลให้นักศึกษาได้ผลลัพย์ตามรายวิชาที่ก าหนด (Course 
Leearning Outcome; CLO) ที่สอดคล้องกับ PLOs ของหลักสูตร ด้านการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ 
หลักสูตรสนับสนุนให้อาจารย์ผู้สอนท างานวิจัยที่เป็นประโยชน์ทางวิชาการและสามารถใช้งานวิจัยดังกล่าว
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มาใช้ในการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ นอกจากนี้งานวิจัยของอาจารย์ผู้ สอน 
สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ของชุมชน สังคม และประเทศชาติ  
 
5. การพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 5.1 การพัฒนาการใช้งานแพลตฟอร์มการเรียนออนไลน์เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนการพัฒนา
และใช้งานแพลตฟอร์มการเรียนออนไลน์ก าลังกลายเป็นกระบวนการที่มีความจ าเป็นมากขึ้ นในยุคดิจิทัล 
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของนักศึกษาและเพื่อปรับตัวให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน เปิด
โอกาสให้นักศึกษาทั่วโลกสามารถเข้าถึงความรู้ได้อย่างไม่มีข้อจ ากัด แต่ยังมีส่วนส าคัญในการปรับเปลี่ยน
วิธีการสอนของอาจารย์และวิธีการเรียนของนักศึกษาด้วยความยืดหยุ่น นักศึกษาสามารถเรียนได้ทุกที่ทุก
เวลา ไม่ว่าจะเป็นที่บ้าน หรือในระหว่างการเดินทาง เพียงแต่มีอินเทอร์เน็ตทรัพยากรการเรียนรู้ นักศึกษา
สามารถเข้าถึงบทเรียน วิดีโอ แบบฝึกหัด และข้อมูลอื่น ๆ ได้อย่างง่ายดายการมีส่วนร่วม ผ่านการสนทนา
แบบเรียลไทม์ กระดานข่าว และการสนับสนุนทาง อีเมล ประเมินผลและการติดตาม การทดสอบออนไลน์
และการประเมินผลเพื่อตรวจสอบความ คืบหน้าและความเข้าใจของนักศึกษาประหยัดลดค่าใช้จ่ายทั้งเรื่อง
การเดินทางและสื่อการสอนที่ต้องพิมพ์  
 5.2 การพัฒนาด้านการส่งเสริมทางจิตใจผู้เรียน การพัฒนาตั้งศูนย์รับฟังความคิดเห็นและค าแนะน า
จากนักศึกษาเป็นหนึ่งในวิธีที่ท าให้การศึกษาและการจัดการสถานศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยเริ่มต้น
ด้วยการก าหนดพื้นที่ที่ให้นักศึกษาสามารถแสดงความคิดเห็นได้ในบรรยากาศที่สบายใจ ไม่มีความกดดัน 
และเป็นกันเอง ทั้งนี้ด้วยเครื่องมือและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น ระบบออนไลน์ที่รับฟังความคิดเห็นหรือ
แอพพลิเคชั่นส าหรับสมาร์ตโฟน การเก็บข้อมูลควรมีการแบ่งประเภทตามหัวข้อที่นักศึกษาสนใจ และน ามา 
วิเคราะห์ในรูปแบบที่สามารถอ่านและเข้าใจได้ง่าย 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
การวิเคราะห์ความสมัพันธ์ของ PLOs กับ Generic Outcome หรือ 
Specific Outcome และทฤษฎีการเรยีนรู้ Bloom’s Taxonomy 

และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
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1. ผลการวิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง (PLOs) กับหมาดวิชาเฉพาะกับ Generic 
Outcome หรือ specific Outcome 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง (PLOs) 
หมวดวิชาเฉพาะ 

Genetic Outcome Specific Outcome 

PLO1 อธิบายหลักการทางรัฐประศาสน
ศาสตร์และความรู้รายวิชาต่าง ๆ ที่เรียน
ได้  

√  

PLO2 อธิบายเชื่อมโยงทฤษฎีรัฐ
ประศาสนศาสตร์  การวิจัย และการ
ปฏิบัติงานจริง 

 √ 

PL03 ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อสร้างองค์
ความรู้ใหม่ที่น าไปสู่การแก้ปัญหาทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

 √ 

PLO4 สังเคราะห์รวบรวมความรู้ เพื่อ
น าเสนอสิ่งใหม่ที่จ าเป็นต่อการพัฒนา
สังคมและชุมชนท้องถิ่น 

 √ 

PL05 วินิจฉัยโดยยึดหลักความเป็นธรรม 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม 

 √ 

PL06 ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม
ในบริบทของการท างานเชิงวิชาการและ
วิชาชีพ 

 √ 

 
2. ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังหมวดวิชาเฉพาะกับ ทฤษฏีการ

เรียนรู้ Bloom’s Taxonomy 

ผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่คาดหวัง (PLOs) 
หมวดวิชาเฉพาะ 

ทฤษฏีการเรียนรู้ Bloom’s Taxonomy 

พุทธวิจัย (Knowledge) ทักษะพิสัย (Skill) จิตพิสัย (Attitude) 

K1 
(R) 

K2 
(U) 

K3 
(Ap) 

K4 
(An) 

K5 
(E) 

K6 
(C) 

S1 
(I) 

S2 
(M) 

S3 
(P) 

S4 
(Ar) 

S5 
(N) 

A1 
(Rec) 

A2 
(Res) 

A3 
(V) 

A4 
(()) 

A5 
(In) 

PLO1 อธิบาย
หลักการทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์
และความรู้รายวิชา
ต่าง ๆ ที่เรียนได้  

√                

PLO2 อธิบาย
เช่ือมโยงทฤษฎีรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
การวิจัย และการ
ปฏิบัติงานจริง 

       √         

PL03 ใช้
กระบวนการวิจัย

         √       
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ผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่คาดหวัง (PLOs) 
หมวดวิชาเฉพาะ 

ทฤษฏีการเรียนรู้ Bloom’s Taxonomy 

พุทธวิจัย (Knowledge) ทักษะพิสัย (Skill) จิตพิสัย (Attitude) 

K1 
(R) 

K2 
(U) 

K3 
(Ap) 

K4 
(An) 

K5 
(E) 

K6 
(C) 

S1 
(I) 

S2 
(M) 

S3 
(P) 

S4 
(Ar) 

S5 
(N) 

A1 
(Rec) 

A2 
(Res) 

A3 
(V) 

A4 
(()) 

A5 
(In) 

เพื่อสร้างองค์
ความรู้ใหม่ที่
น าไปสู่การ
แก้ปัญหาทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
PLO4 สังเคราะห์
รวบรวมความรู้ 
เพื่อน าเสนอส่ิงใหม่
ที่จ าเป็นต่อการ
พัฒนาสังคมและ
ชุมชนท้องถิ่น 

      √          

PL05 วินิจฉัยโดย
ยึดหลักความเป็น
ธรรม ความ
รับผิดชอบต่อสังคม
และส่วนรวม 

         √       

PL06 ปฏิบัติตาม
หลักคุณธรรม 
จริยธรรมในบริบท
ของการท างานเชิง
วิชาการและ
วิชาชีพ 

          √      

 
3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตร กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง 

(PLOs) 
วัตถุประสงค์ของหลักสตูร ผลการเรียนรู้ที่

คาดหวัง (PLOs) 
 1 2 3 4 5 6 

1) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพในระดับสูง มี
ความเชี่ยวชาญสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์และศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง สามารถน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพและพัฒนางานให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ท้องถิ่นและประเทศชาติ รวมทั้งเป็นผู้มีหลักคุณธรรม จริยธรรม และ
การเป็นพลเมืองดีของสังคมและประเทศ 
 

   √ √ √ 
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วัตถุประสงค์ของหลักสตูร ผลการเรียนรู้ที่
คาดหวัง (PLOs) 

 1 2 3 4 5 6 
2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเป็นนักวิชาการและนักวิชาชีพชั้นสูง มีวิสัยทัศน์ 
สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ก าหนดเป็นกลยุทธ์ เพื่อน ามาประยุกต์ในลักษณะ
บูรณาการศาสตร์และทรัพยากร เพื่อการแก้ไขปัญหา และพัฒนางานในหน่วยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชน 

 

 √ √ √ √ √ 

3) พัฒนาความสามารถในการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ใช้ประโยชน์ในการ
แก้ไขปัญหา พัฒนางานอาชีพ และตอบโจทย์การแก้ปัญหาทางสังคมและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ รวมทั้งสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีในการค้นคว้าข้อมูล 
สื่อสาร และการน าเสนอ เพื่อการโน้มน้าวและสร้างความเข้าใจแก่หน่วยงาน 
องค์กรและบุคคลผู้เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

√ √ √ √ √ √ 
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ภาคผนวก ข 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวิพากษ์หลกัสูตร 
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ภาคผนวก ค 
ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
มหาวิทยาลยัพิษณุโลก
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
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 1.4 ประสบการณ์สอน 
  1.4.1 รายวิชาที่สอนระดับปริญญาตรี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2562-ปัจจุบัน 
 1) BPA4409 การวจิัยทางรัฐประศาสนศาสตร์  
  1.4.2 รายวิชาที่สอนระดับบัณฑิตศึกษา ตั้งแตป่ีการศึกษา 2562-ปัจจุบัน 
 1) PA 705 ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
 2) MBA 01102 เศรษฐศาสตร์พื้นฐาน 

 1.5 ภาระงานสอนในหลักสูตร 
 PAA9205 วิธีวิทยาการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
 PAF9201 การวิเคราะห์นโยบายการเงินและการคลัง 
 PAA9301 วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 
 PAA9302 วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัพิษณุโลก 
____________________ 

2. ชื่อ นายกฤษณ์  ภูรีพงศ์   เลขบัตรประชาชน 3-1006-0242X-XX-X 

 2.1 ต าแหน่งทางวิชาการ : อาจารย ์

 2.2 ประวัติการศึกษา 

ระดับการศึกษา 
วุฒิการศึกษา 

คุณวุฒิ / สาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน ปี พ.ศ. 
ปริญญาเอก ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 2560 
ปริญญาโท รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) วิทยาลัยพิษณุโลก 2553 
ปริญญาตร ี รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

วท.บ. (สัตวศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล บางพระ 

2557 
2537 

 2.3 ผลงานทางวิชาการ 
 1) งานวิจัย  

พิมพ์ประภัทร สกุลภัทร์เตชิน, กฤษณ์ ภูริพงษ์, สมคิด ศรีสิงห์ และสุนิมิต ชุ่มพงษ์. (2568). การบริหาร
ทรัพยากรองค์กรเพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการของประชาชนของเทศบาลต าบลบ้าน
คลอง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก. วารสารโพธิศาสตร์ปริทัศน์ ภายใต้มูลนิธิโพธิศาสตร์ 5(1) 

พิมพ์ประภัทร สกุลภัทร์เตชิน, สมคิด ศรีสิงห์ และกฤษณ์ ภูริพงษ์. (2568). แนวทางการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอแข จังหวัดพิษณุโลก. วารสารโพธิศาสตร์
ปริทัศน์ ภายใต้มูลนิธิโพธิศาสตร์ 5(1) 

พริมรฎา สุขค าภา, กฤษณ์ ภูรีพงศ์, และสรรเสริญ ค าภูแก้ว. (2565, 20-21 กรกฎาคม). การศึกษา
แนวทางการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของปราชญ์ชุมชน จังหวัดพิจิตร 
[เอกสารน าเสนอ]. การประชุมวิชาการวิจัยและนวัตกรรม สร้างสรรค์ ครั้งที่ 8 (8th CRCI) ออน
ไลด์: เรื่อง วิจัยรับใช้สังคม ขับเคลื่อนโมเดลเศรษฐกิจใหม่ BCG ด้วยนวัตกรรมอย่างยั่งยืน, 637-
648), เชียงใหม่, ประเทศไทย. 

กฤษณ์ ภูรีพงศ์, อนุสรณ์ ดอนสุวรรณ, และพชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา. (2565, 11 พฤศจิกายน). 
ความต้องการของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานสาธารณะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
นครปฐม [เอกสารน าเสนอ]. การประชุมวิชาการระดับชาติ ศรีโคตรบูรณ์ศึกษา ครั้งที่ 2: เรื่อง 
Soft Power สายธารภูมิปัญญา เพิ่มมูลค่าวัตกรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ Next Normal, 858 – 
870, นครพนม, ประเทศไทย. 

พชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา, กฤษณ์ภูรีพงศ์ และพิสิฐพล พานุรัตน์ . (2564, 12-14 พฤษภาคม). 
ทัศนคติของประชาชนที่มีต่อปัญหาระบบการจราจรและการแก้ไขปัญหาระบบการจราจร ในเขต
เทศบาลนครพิษณุโลก [เอกสารน าเสนอ]. การประชุมวิชาการวจิัยและนวัตกรรมสร้างสรรคค์รัง้ที่ 
7 CRCI 2021 Online: เรื่อง สู่วิจัยรับใช้สังคม สืบสานล้านนา สร้างมูลค่าด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม, 661-671, เชียงใหม่ ประเทศไทย. 
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กฤษณ์ ภูรีพงศ์. (2563, 12 กุมภาพันธ์). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดพิษณุโลก [เอกสารน าเสนอ]. การประชุมวิชาการระดับชาติพิบูล
สงครามวิจัย ครั้งที่ 6, 1302-1309, พิษณุโลก, ประเทศไทย. 

 2.4 ประสบการณ์สอน 
  2.4.1 รายวิชาที่สอนระดับปริญญาตรี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2562-ปัจจุบัน 
  1) PA02110 ความรู้เบ้ืองต้นทางรัฐประศาสนศาสตร ์
  2) PA02133 การบริหารรัฐกจิและพัฒนา 
  3) PA02136 การวางแผนและจัดการสิ่งแวดล้อมชุมชน 
  2.4.2 รายวิชาที่สอนระดับบัณฑิตศึกษา ตั้งแตป่ีการศึกษา 2562-ปัจจุบัน 
  1) PA 701 ทฤษฎีทางรฐัประศาสนศาสตร ์
  2) PA 702 ทฤษฎีองค์การ 
  3) MPA 721 ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร ์
  4) MPA 751 การคลังสาธารณะและการงบประมาณภาครัฐ 
  5) MPA 728 สัมมนาการบริหารและการปกครองท้องถิ่นไทย 
  6) MPA 703 การบริหารทรพัยากรมนุษย ์

 2.5 ภาระงานสอนในหลักสูตร 
 PAP9201 นโยบายสาธารณะและการบริหารโครงการ 
 PAA9301 วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 
 PAA9302 วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 
 PAB9103 สัมมนาพัฒนาดุษฎีนิพนธ์ 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัพิษณุโลก 
____________________ 

3. ชื่อ นายพชรดนัย  วัชรธนพัฒน์ธาดา   เลขบัตรประชาชน  3-6601-0013X-XX-X 
 3.1 ต าแหน่งทางวิชาการ : ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
 3.2 ประวัติการศึกษา 

ระดับการศึกษา 
วุฒิการศึกษา 

คุณวุฒิ / สาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน ปี พ.ศ. 
ปริญญาเอก รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ ์ 2559 
ปริญญาโท ส.ม. (สาธารณสุขศาสตร)์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 2553 

ค.ม. (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 2543 
ปริญญาตร ี น.บ. (นิติศาสตร์) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2547 

ศศ.บ. (การจดัการทัว่ไป) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ ์ 2536 

 3.3 ผลงานทางวิชาการ 
 1) งานวิจัย 

พชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา. (2567). ความคิดเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดต่อประเด็น
ความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์เชิงปฏิบัติการแห่งอนาคตที่มีประสิทธิภาพส าหรับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์กับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามยุทธศาสตรไ์ทยแลนด์ ๔.๐. สักทอง: วารสาร
มนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์, 30(1), 56-70. 

พชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา. (2566, 8 กันยายน). ความสัมพันธ์ของกลยุทธ์ในการสร้างการมีส่วน
ร่วมกับการมีส่วนร่วมของประชาชน ในการพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์อ าเภอ
เมือง จังหวัดพิษณุโลก [เอกสารน าเสนอ]. การประชุมวิชาการระดับชาติของมหาวิทยาลัยราชภัฎ
กาญจนบุรี ครั้งที่ 6: เรื่อง การขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG, 219-230, กาญจนบุรี, ประเทศไทย. 

ประเชิญ ตรีเนตร์, ปราโมทย์ สิทธิจักร, พชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา. (2565, 20 - 21 กรกฎาคม). การ
ส ารวจศักยภาพและพัฒนาต้นแบบชุมชนนวัตกรรมเกษตรปราดเปรื่อง เพื่อการเรียนร   ตลอดชีวิต 
พื้นที่ต าบลแก่งโสภา อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก [เอกสารน าเสนอ]. การประชุมวิชาการวิจัย
และนวัตกรรมสร้างสรรค์ของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ครั้งที่ 8 ออนไลด์: เรื่อง สู่
วิจัยรับใช้สังคม ขับเคลื่นโมเดลเศรษฐกิจใหม่ BCG ด้วยนวัตกรรมอย่างยั่งยืน, 673-686, 
เชียงใหม่, ประเทศไทย. 

พชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา, วีรณัฐ โรจนประภา, เติมศักดิ์ สุวรรณศักดิ์. (2565, 11 พฤศจิกายน). การ
สนับสนุนทางสังคมที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมทางการเมืองของผู้พิการทางกายและการเคลื่อนไหว
ในการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น  ตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 [เอกสารน าเสนอ]. การประชุมวิชาการระดับชาติศรีโคตร



71 
 

 

บูรณ์ศึกษา ของมหาวิทยาลัยนครพนม ครั้งที่ 2: เรื่อง Soft power: สายธารภูมิปัญญา เพิ่ม
มูลค่านวัตกรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ Next normal, 221-231, นครพนม, ประเทศไทย. 

กฤษณ์ ภูรีพงศ์, อนุสรณ์ ดอนสุวรรณ, และพชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา. (2565, 11 พฤศจิกายน). 
ความต้องการของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานสาธารณะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
นครปฐม [เอกสารน าเสนอ]. การประชุมวิชาการระดับชาติ ศรีโคตรบูรณ์ศึกษา ครั้งที่ 2: เรื่อง 
Soft Power สายธารภูมิปัญญา เพิ่มมูลค่าวัตกรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ Next Normal, 858 – 
870, นครพนม, ประเทศไทย. 

พชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา. (2565). ความสัมพันธ์ของการบังคับใช้กฎหมายด้านการท่องเที่ยวกับการ
พัฒนาท้องถิ่น ด้านการท่องเที่ยวในเขตอ าเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์. วารสาร มจร การ
พัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 7(2), 237–247. 

พชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา, และสุภัทธนีย์ ขุนสิงห์สกุล. (2565). คุณภาพชีวิตที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การท างานในสถานการณ์การระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของพนักงาน
โรงงานอุตสาหกรรมแห่งหนึ่งในจังหวัดพิจิตร. วารสาร มจร การพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 7(2), 248–267. 

พชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา, พรชัย อินทร์สุข, ลดา เมฆราตรี . (2565, 20-21 กรกฎาคม). การท างาน
เป็นทีมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรภาครัฐ    ในจังหวัดพิษณุโลก 
[เอกสารน าเสนอ]. การประชุมวิชาการวิจัยและนวัตกรรมสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา ครั้งที่ 8 ออนไลด์: เรื่อง สู่วิจัยรับใช้สังคม ขับเคลื่นโมเดลเศรษฐกิจใหม่ BCG 
ด้วยนวัตกรรมอย่างยั่งยืน, 649-662, เชียงใหม่, ประเทศไทย. 

พชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา, พริมรฎา สุขค าภา และชาตรี จ าลองกุล. (2564, 12-14 พฤษภาคม). 
ความพึงพอใจของคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการบริหารงานต ารวจต่อการป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรมในเขตรับผิดชอบของกองบังคับการสืบสวนสอบสวน ต ารวจภูธร ภาค 6 
[เอกสารน าเสนอ]. การประชุมวิชาการวิจัยและนวัตกรรมสร้างสรรค์ครั้งที่ 7 CRCI 2021 
Online: เรื่อง สู่วิจัยรับใช้สังคม สืบสานล้านนา สร้างมูลค่าด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม, 651-
660, เชียงใหม่, ประเทศไทย. 

พชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา, กฤษณ์ภูรีพงศ์, พิสิฐพล พานุรัตน์. (2564, 12-14 พฤษภาคม). ทัศนคติ
ของประชาชนที่มีต่อปัญหาระบบการจราจรและการแก้ไขปัญหาระบบการจราจร ในเขตเทศบาล
นครพิษณุโลก [เอกสารน าเสนอ]. การประชุมวิชาการวจิัยและนวัตกรรมสร้างสรรค์ครั้งที่ 7 CRCI 
2021 Online: เรื่อง สู่วิจัยรับใช้สังคม สืบสานล้านนา สร้างมูลค่าด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม, 
661-671, เชียงใหม่, ประเทศไทย. 

พชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา. (2563). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาเทศบาลในจังหวัดพิษณุโลก. วารสารวิชาการรับใช้สังคม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา, 4(2), 1-8. 

พชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา. (2563, 14 สิงหาคม). สมรรถนะการบริหารคุณภาพองค์การของผู้บริหาร
เครือข่ายบริการสุขภาพ จังหวัดสงขลา [เอกสารน าเสนอ]. การประชุมวิชาการระดับชาติของ
สมาคมรัฐประศาสนศาสตร์แห่งประเทศไทย ร่วมกับส านักวิชาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ครั้งที่ 11: เรื่อง รัฐประศาสนศาสตร์ กับการเปลี่ยนแปลงสู่ยุค NEW NARMAL, 167-
180, เชียงราย, ประเทศไทย. 
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พชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา. (2563). ปัจจัยที่มีผลต่อการคอร์รัปชันขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น. 
วารสารการเมือง การบริหารและกฎหมาย มหาวิทยาลัยบูรพา, 12(2), 37-54.  

พชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา. (2563). บทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการส่งเสริมแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อ าเภอเมือง จังหวัดพิจิตร [เอกสารน าเสนอ]. การประชุมวิชาการ
ระดับชาติพิบูลสงครามวิจัย ครั้งที่ 6, 822-831, พิษณุโลก, ประเทศไทย. 

พชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา. (2563). ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตคนพิการในจังหวัดพิจิตร [เอกสาร
น าเสนอ]. การประชุมวิชาการระดับชาติพิบูลสงครามวิจัย ครั้งที่ 6, 1003-1012, พิษณุโลก, 
ประเทศไทย. 

 2) ต ารา หนังสือ งานแปล บทความวิชาการ 
พชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา. (2564). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวใหม่. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 

375 หน้า. 
 3.3 ประสบการณ์สอน 
  3.4.1 รายวิชาที่สอนระดับปริญญาตรี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2562-ปัจจุบัน 
  1) PA02125 การพัฒนาองค์การ 
  2) PA02122 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ 
  3) PA02126 การวางแผนกลยุทธ์ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
  4) PA02137 การจัดการโลจิสติกส์ในองคก์ารท้องถิ่น 
  5) PA02139 ระเบียบการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร ์
  6) BPA4104 พฤติกรรมองค์การและการพัฒนา 
  7) BPA4106 มนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 
  8) BPA4409 การวจิัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
  3.4.2 รายวิชาที่สอนระดับบัณฑิตศึกษา ตั้งแตป่ีการศึกษา 2562-ปัจจุบัน 
  1) MPA 723 เทคนิคการบริหารสมัยใหม ่
  2) MPA703 การจดัการทรัพยากรมนุษย์และสิ่งแวดล้อม 

 3.4 ภาระงานสอนในหลักสูตร 
 PAA9201 ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
 PAH9201 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 PAA9301 วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 
 PAA9302 วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 
 PAA9104 การสอบวัดคุณสมบัติ 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัพิษณุโลก 
____________________ 

4. ชื่อ นายธเนศพล  อินทร์จันทร์  เลขบัตรประชาชน  3-3301-0067X-XX-X 
 4.1 ต าแหน่งทางวิชาการ : อาจารย ์
 4.2 ประวัติการศึกษา 

ระดับการศึกษา 
วุฒิการศึกษา 

คุณวุฒิ / สาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน ปี พ.ศ. 
ปริญญาเอก ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 2558 
ปริญญาโท รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยปทุมธานี 2554 
ปริญญาตร ี น.บ. (นติิศาสตร์) มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 2564 

วท.บ. (เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 2547 

 4.3 ผลงานทางวิชาการ 
 1) งานวิจัย 

ธเนศพล อินทร์จันทร์. (2565). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอดอน
เจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี. วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์, 7(3), 159–169.   

เติมศักด์ สุวรรณศักดิ์, สุมลฑา นุชยะบุตร, และธเนตรพล อินทร์จันทร์. (2565). ประสิทธิผลการพัฒนา
ชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะค่าโมง อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี. วารสาร
สถาบันวิจัยญาณสังวร, 13(2), 13–26. 

ธเนศพล อินทร์จันทร์. (2564). ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางปลาม้าจังหวัดสุพรรณบุรี . วารสารสถาบันวิจัย
และพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์, 16(2), 75-86. 

ธเนศพล อินทร์จันทร์. (2563). คุณภาพชีวิตในการท างานของบุคลากรเทศบาลต าบลนครชัยศรีอ าเภอ
นครชัยศรีจังหวัดนครปฐม. วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย , 
11(2), 52-61. 

ธเนศพล อินทร์จันทร์. (2563). แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562, 
วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 9(4), 127-136. 

 4.4 ประสบการณ์สอน 
  4.4.1 รายวิชาที่สอนระดับปริญญาตรี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2562-ปัจจุบัน 

PA701 ทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร ์
  4.4.2 รายวิชาที่สอนระดับบัณฑิตศึกษา ตั้งแตป่ีการศึกษา 2562-ปัจจุบัน 

1) MPA7209 สัมมนาธรรมาภิบาลในรัฐประศาสนศาสตร ์
2) MPA7209 สัมมนาธรรมาภิบาลในรัฐประศาสนศาสตร์ 
3) MPA7702 การค้นควา้อสิระ 
4) MPA7702 การค้นควา้อสิระ 
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5) MPA7603 รัฐประศาสนศาสตร์และกฎหมายมหาชน 
6) MPA7603 รัฐประศาสนศาสตร์และกฎหมายมหาชน 
7) MPA772 สารนิพนธ ์
8) MPA7207 ระเบียบวิจัยด้านรัฐประศาสนศาสตร ์
9) MPA7401 การบริหารจดัการทรพัยากรมนุษย ์
10)  MPA741 การจดัการทรัพยากรมนุษย์และสิ่งแวดล้อม 
11)  MPA727 ระเบียบวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร ์
12)  MPA7401 การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย ์
13)  MPA728 สัมมนาการบริหารและการปกครองทอ้งถิ่นไทย 
14)  MPA741 การจดัการทรัพยากรมนุษย์และสิ่งแวดล้อม 

 4.5 ภาระงานสอนในหลกัสูตร 
 PAB9102 เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับบัณฑิตศึกษา 
 PAO9201 ทฤษฎีองค์การและการจัดการขั้นสูง 
 PAA9301 วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 
 PAA9302 วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัพิษณุโลก 
____________________ 

5. ชื่อ นายเติมศักดิ์  สวุรรณศักดิ์  เลขบัตรประชาชน 3-1201-0161X-XX-X 

 5.1 ต าแหน่งทางวิชาการ : อาจารย ์

 5.2 ประวัติการศึกษา 

ระดับการศึกษา 
วุฒิการศึกษา 

คุณวุฒิ / สาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน ปี พ.ศ. 
ปริญญาเอก รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต 2552 
ปริญญาโท รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

วท.ม. (เศรษฐศาสตร์) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2553 
2534 

ปริญญาตร ี ศส.บ. (เศรษฐศาสตร์สหกรณ์) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 2511 

 5.3 ผลงานทางวิชาการ 
  1) งานวิจัย  

พชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา, วีรณัฐ โรจนประภา, และเติมศักดิ์ สุวรรณศักดิ์. (2565, 11 พฤศจิกายน) 
การสนับสนุนทางสังคมที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมทางการเมืองของผู้พิการทางกายและการ
เคลื่อนไหวในการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น ตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 [เอกสารน าเสนอ]. การประชุมวิชาการระดับชาติ ศรี
โคตรบูรณ์ศึกษา ครั้งที่ 2: เรื่อง Soft Power สายธารภูมิปัญญา เพิ่มมูลค่าวัตกรรมสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ Next Normal, 221-231, นครพนม, ประเทศไทย. 

เติมศักด์ สุวรรณศักดิ์, สุมลฑา นุชยะบุตร, และธเนตรพล อินทร์จันทร์. (2565). ประสิทธิผลการพัฒนา
ชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะค่าโมง อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี. วารสาร
สถาบันวิจัยญาณสังวร, 13(2), 13–26. 

เติมศักดิ์ สุวรรณศักดิ์ และคณะ (2563). การมีส่วนร่วมในการท างานและความผูกพันต่อองค์การของ
พนักงานสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอนที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงาน. วารสารการเมือง
การบริหารและกฎหมาย, 12(3), 355–368. 

 5.4 ประสบการณ์สอน 
  5.4.1 รายวิชาที่สอนระดับปริญญาตรี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2562-ปัจจุบัน 

- 
5.4.2 รายวิชาที่สอนระดับบัณฑิตศึกษา ตั้งแตป่ีการศึกษา 2562-ปัจจุบัน 
1) MPA7401 การบริหารจดัการทรพัยากรมนุษย์ 
2) MPA7201 ทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร ์
3) MPA7201 ทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร ์
4) MPA772 สารนิพนธ ์
5) MPA7205 จริยธรรมและธรรมรัฐในการบริหารงาน 
6) MPA751 การคลังสาธารณะและการงบประมาณภาครัฐ 
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7) MPA7201 ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร ์
8) MPA751 การคลังสาธารณะและการงบประมาณภาครัฐ 

 5.5 ภาระงานสอนในหลักสูตร 
 PAA9105 กิจกรรมพัฒนาความเป็นนักรัฐประศาสนศาสตร์ 
 PAA9202 การจัดการภาครัฐและเอกชน 
 PAA9104 การสอบวัดคุณสมบัติ 
 PAA9301 วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัพิษณุโลก 
____________________ 

6. ชื่อ นายสมคิด ศรีสิงห์  เลขบัตรประชาชน 3-6599-0058X-XX-X 

 6.1 ต าแหน่งทางวิชาการ : รองศาสตราจารย ์

 6.2 ประวัติการศึกษา 

ระดับการศึกษา 
วุฒิการศึกษา 

คุณวุฒิ / สาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน ปี พ.ศ. 
ปริญญาเอก รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยปทุมธานี 2557 
ปริญญาโท รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

กศ.ม. (อุดมศึกษา) 
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 

2558 
2513 

ปริญญาตร ี ร.บ. (รัฐศาสตร์ความสัมพันธ์
ต่างประเทศ) 
นบ. (นิติศาสตร์) 
กศ.บ. (มัธยมศึกษา) 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 

2548 
 

2546 
2508 

 6.3 ผลงานทางวิชาการ 
  1) งานวิจัย  

พิมพ์ประภัทร สกุลภัทร์เตชิน, กฤษณ์ ภูริพงษ์, สมคิด ศรีสิงห์ และสุนิมิต ชุ่มพงษ์. (2568). การบริหาร
ทรัพยากรองค์กรเพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการของประชาชนของเทศบาลต าบลบ้าน
คลอง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก. วารสารโพธิศาสตร์ปริทัศน์ ภายใต้มูลนิธิโพธิศาสตร์ 5(1) 

พิมพ์ประภัทร สกุลภัทร์เตชิน, สมคิด ศรีสิงห์ และกฤษณ์ ภูริพงษ์. (2568). แนวทางการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอแข จังหวัดพิษณุโลก. วารสารโพธิศาสตร์
ปริทัศน์ ภายใต้มูลนิธิโพธิศาสตร์ 5(1) 

สมคิด ศรีสิงห์, นิมิต ชุ่มพงษ์, พิมพ์ประภัทร สกุลภัทร์เตชิน, และณโม รักเลี้ยง. (2568). คุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ตามความคิดเห็นของประชาชนในพื้นที่อ าเภอ
วังทอง จังหวัดพิษณุโลก. วารสารโพธิศาสตร์ปริทัศน์ ภายใต้มูลนิธิโพธิศาสตร์ 5(1) 

สมคิด ศรีสิงห์. (2565). การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการจัดการ
ชุมชนอย่างยั่งยืนของชุมชน จังหวัดเลย. รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการวิจัยและนวัตกรรม
สร้างสรรค์ ครั้งที่ 8 และการประกวดสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมผลงานสร้างสรรค์ ประจ าปี 2565 
ภายใต้หัวข้อ “...สู่วิจัยรับใช้สังคม ขับเคลื่อนโมเดลเศรษฐกิจใหม่ BCG ด้วยนวัตกรรม       
อย่างยั่งยืน ”. รูปแบบออนไลน ์ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา, 20-21 กรกฎาคม 
2565, 226-234. 

สมคิด ศรีสิงห์. (2563). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี ของเทศบาล 
 ในเขตจังหวัดพิษณุโลก. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติพิบูลสงครามวิจัย  
 ครั้งที่ 6 ประจ าปี พ.ศ. 2563 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม (ทะเลแก้ว), 12 กุมภาพันธ์ 

2563, 813-821. 
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 2) ต ารา หนังสือ งานแปล บทความวิชาการ 
      - 

 6.4 ประสบการณ์สอน 
  6.4.1 รายวิชาที่สอนระดับปริญญาตรี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2556-ปัจจุบัน 

1) BPA4604 กฎหมายอาญาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 1 
2) BPA4605 กฎหมายอาญาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 2 
3) BPA4606 กฎหมายวิธีพจิารณาความอาญา 
4) BPA4606 กฎหมายวิธีพจิารณาความอาญาทางรฐัประศาสนศาสตร์ 1 
5) LL0313 กฎหมายอาญา: ภาคความผดิ 2 
6) PA2115 การจัดการท้องถิ่นสมัยใหม่ 
7) PA2135 การจัดการท้องถิ่นสมัยใหม่ 
8) PA2138 การจัดการวิกฤติกับชุมชน 
9) PA2216 การวางแผนยุทธศาสตร์ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

6.4.2 รายวิชาที่สอนระดับบัณฑิตศึกษา ตั้งแตป่ีการศึกษา 2556-ปัจจุบัน 
1) MPA731 นโยบายสาธารณะและยุทธศาสตร์การพัฒนา 
2) MPA721 ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร ์
3) MEA7107 สารนิพนธ ์

 6.5 ภาระงานสอนในหลักสูตร 
 PAA9204 อนาคตศาสตร์  
 PAA9301 วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 
 PAA9302 วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัพิษณุโลก 
____________________ 

7. ชื่อ นางสาวพิมพ์ประภัทร สกุลภทัร์เตชิน เลขบัตรประชาชน 3-480-7003X-XX-X 

7.1 ต าแหน่งทางวิชาการ : อาจารย ์

 7.2 ประวัติการศึกษา 

ระดับการศึกษา 
วุฒิการศึกษา 

คุณวุฒิ / สาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน ปี พ.ศ. 
ปริญญาเอก ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 2559 
ปริญญาโท รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2552 
ปริญญาตร ี รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 2548 

 7.3 ผลงานทางวิชาการ 
   1) งานวิจัย 
พิมพ์ประภัทร สกุลภัทร์เตชิน, กฤษณ์ ภูริพงษ์, สมคิด ศรีสิงห์ และสุนิมิต ชุ่มพงษ์. (2568). การบริหาร

ทรัพยากรองค์กรเพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการของประชาชนของเทศบาลต าบล
บ้านคลอง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก. วารสารโพธิศาสตร์ปริทัศน์ ภายใต้มูลนิธิโพธิศาสตร์ 
5(1) 

พิมพ์ประภัทร สกุลภัทร์เตชิน, สมคิด ศรีสิงห์ และกฤษณ์ ภูริพงษ์. (2568). แนวทางการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอแข จังหวัดพิษณุโลก. วารสารโพธิศาสตร์ปริทัศน์ 
ภายใต้มูลนิธิโพธิศาสตร์ 5(1) 

สมคิด ศรีสิงห์, นิมิต ชุ่มพงษ์, พิมพ์ประภัทร สกุลภัทร์เตชิน, และณโม รักเลี้ยง. (2568). คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ตามความคิดเห็นของประชาชนในพื้นที่อ าเภอวัง
ทอง จังหวัดพิษณุโลก. วารสารโพธิศาสตร์ปริทัศน์ ภายใต้มูลนิธิโพธิศาสตร์ 5(1) 

กรรณสิทธิ์ สะและน้อย, นิยารินทร์ สกุลภัทร์เตชิน, แ  ประมวล สุวรรณศรี. (2565). การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอวังทอง จังหวัด
พิษณุโลก. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ ศรีโคตรบูรณ์ศึกษา ครั้งที่ 2 
“Soft power: สายธารภูมิปัญญา เพิ่มมูลค่านวัตกรรม สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  Next 
normal”. ณ ห้องประชุมแก้วเจ้าจอม ชั้น 3 คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยนครพนม, วันที่ 11 พฤศจิกายน 2565.  

2) ต ารา หนังสือ งานแปล บทความวิชาการ 
. - 

 7.4 ประสบการณ์สอน 
  7.4.1 รายวิชาที่สอนระดับปริญญาตรี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2559-ปัจจุบนั 
  1) PA 02122 การจดัการทรพัยากรมนุษย์ภาครัฐ 
  2) PA 02140 สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 1 
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  3) PA 02141 สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 2 
  4) PA 02143 เทคนิคและวิธีการปรับปรุงการบรหิาร 
  7.4.2 รายวิชาที่สอนระดับบัณฑิตศึกษา ตั้งแตป่ีการศึกษา 2559-ปัจจุบัน 
 1) MPA 727 ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

 7.5 ภาระงานสอนในหลักสูตร 
 PAP9201 นโยบายสาธารณะและการบริหารโครงการ 
 PAA9301 วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 
 PAA9202 การจัดการภาครัฐและเอกชน 
 PAA9104 การสอบวัดคณุสมบัติ 
 PAA9105 กิจกรรมพัฒนาความเป็นนักรัฐประศาสนศาสตร์ 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัพิษณุโลก 
____________________ 

8. ชื่อ นายกรรณสิทธิ ์ สะและน้อย     เลขบัตรประชาชน 3-1009-0462X-XX-X 

 8.1 ต าแหน่งทางวิชาการ : อาจารย ์

 8.2 ประวัติการศึกษา 

ระดับการศึกษา 
วุฒิการศึกษา 

คุณวุฒิ (สาขาวิชา) ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน ปี พ.ศ. 
ปริญญาเอก ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 2551 
ปริญญาโท รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 2547 
ปริญญาตร ี กศ.บ. (การศึกษา วิชาเอกเทคโนโลยี

ทางการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ บางแสน 2520 

 8.3 ผลงานทางวิชาการ 

  1) งานวิจัย  
กฤษณ์ ภูรีพงษ์ กรรณสิทธิ์ สะและน้อย เติมศักดิ์ สุวรรณศักดิ์ วีรณัฐ โรจนประภา และ ปาน สิงห์ค า  

(2568) การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานปกครองส่วนท้องถิ่นเทศบาลต าบลสาม
โคก อ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี. วารสารธรรมเพื่อชีวิต ปีที่ ๓๑ ฉบับที่ ๓ (กรกฎาคม – 
กันยายน ๒๕๖๘) ISSN (Online) : ๒๘๒๒-๐๔๘X ในฐานข้อมูลวารสารไทย TCI กลุ่ม ๒ 

กฤษณ์ ภูรีพงษ์ วีรณัฐ โรจนประภา กรรณสิทธิ์ สะและน้อย และ สุปรานี เจริญญาติ (2568) การมีส่วนร่วม 
ของประชาชนในการจัดท าแผนชุมชน องค์การบริหารส่วนต าบลวังกรด อ าเภอบางมูลนาก 
จังหวัด พิจิตร. วารสารธรรมเพื่อชีวิต ปีที่ ๓๑ ฉบับที่ ๓ (กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๖๘) ISSN 
(Online) : ๒๘๒๒-๐๔๘X ในฐานข้อมูลวารสารไทย TCI กลุ่ม ๒ 

กรรณสิทธิ์ สะและน้อย กฤษณ์ ภูรีพงษ์ ประมวล สุวรรณศรี เติมศักดิ์ สุวรรณศักดิ์ และ อัญชลี โพธิ์ทัศน์ 
(2568) แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะของข้าราชการและลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบล
ปุาคาหลวง อ าเภอบ้านหลวง จังหวัดน่าน. วารสารธรรมเพื่อชีวิต ปีที่ ๓๑ ฉบับที่ ๓ (กรกฎาคม 
– กันยายน ๒๕๖๘) ISSN (Online) : ๒๘๒๒-๐๔๘X ในฐานข้อมูลวารสารไทย TCI กลุ่ม ๒ 

กรรณสิทธิ์ สะและน้อย นิยารินทร์ สกุลภัทร์เตชิน ประมวล สุวรรณศรี. (2565). การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอวังทอง จังหวัด
พิษณุโลก. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ ศรีโคตรบูรณ์ศึกษา ครั้งที่ 2 
Soft Power สายธารภูมิปัญญา เพิ่มมูลค่านวัตกรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ Next Normal ณ  
มหาวิทยาลัยนครพนม. 11 พฤศจิกายน 2565. 1-10.  

กรรณสิทธิ์ สะและน้อย. (2563). ความคาดหวังของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานสาธารณะขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดตาก. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติพิบูล
สงครามวิจัย ครั้งที่ 6 ประจ าปี พ.ศ. 2563 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม (ทะเลแก้ว). 
12 กุมภาพันธ์ 2563. 909-918. 
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 2) ต ารา หนังสือ งานแปล บทความวิชาการ 
      - 

 8.4 ประสบการณ์สอน 
  8.4.1 รายวิชาที่สอนระดับปริญญาตรี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2562-ปัจจุบัน 

- 
8.4.2 รายวิชาที่สอนระดับบัณฑิตศึกษา ตั้งแตป่ีการศึกษา 2562-ปัจจุบัน 

  1) MPA 712 จติวิทยาองค์การ 
  2) MPA 763 ปัญหาอาชญากรรมและสังคม 
  3) MPA 736 สัมมนาทางด้านนโยบายสาธารณะและการวางแผน 

 
 8.5 ภาระงานสอนในหลักสูตร 
 PAA9204 อนาคตศาสตร์ 
 PAA9301 วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 
 PAA9302 วิจัยส าหรับปรัชญาดุษฎีนิพนธ์ 
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ภาคผนวก จ 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพิษณุโลก  

ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2560 
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